ביצוע עבודות בגובה בקונצרן "כימיקלים לישראל".

בני שגיב

כימיקלים לישראל ( כי"ל ) הנה קבוצה רב-לאומית, הפועלת בעיקר בתחומי הדשנים והכימיקלים, בארבעה מגזרים – דשנים, מוצרים תעשייתיים, מוצרי תכלית ומטלורגיה.

פעילות כי"ל בארץ מתבססת על אוצרות הטבע שבים המלח – אשלג, ברום, מגנזיום ומלח, 

ואוצרות הטבע שבנגב – פוספטים, אבן גיר ואבן חול .   כי"ל עוסקת בהפקת אוצרות טבע אלה, במכירתם ברחבי תבל, וכן בפיתוח, ייצור ושיווק של מוצרי המשך המבוססים בעיקר על חומרי גלם אלו.

לקבוצת כי"ל פעילות רב לאומית עם מפעלי ייצור ברחבי העולם. 60% מהפעילות היצרנית מתבצעת בישראל. בפעילות זו מועסקים בארץ כ- 5000 עובדים מתוך כ- 9000 עובדים ישירים בקבוצה.

תהליכי היצור בחברות כי"ל, כרוכים בסיכונים טבועים (אינהרנטיים) הנובעים מתהליכי כריה והפקה, עיסוק מתמיד בחומרים כימיים מסוכנים וממורכבות הפעילות מבחינת הפריסה הגיאוגרפית, גודל שטח הייצור, מספר המועסקים כולל קבלנים ועוד. 

תחום הבטיחות,מהווה מרכיב עיקרי ומרכזי בכל פעילות היצור של כי"ל.  

חשיבותו ומרכזיותו של תחום הבטיחות בכי"ל מושגת בדרכים ואמצעים משולבים הכוללים חובת השקעה בתכנון ,בפקוח ובאכיפה. בעידוד וטיפוח גישות חדשניות בתהליך הטמעת החשיבה הבטיחותית ובחלחולה מטה.

ההיקף העצום של העבודות בגובה המבוצעות במפעלי הקבוצה ,חייב את ההנהלות לתת מענה מקצועי לדרישות שעלו מתחום זה ,כמפורט בתקנות הבטיחות.(פב"ט 1970, עבודות בניה ,תקנת העגורנים,עבודה על גגות שבירים).

הסכון בעבודות בגובה (ועומק) מאז ומעולם היה ונותר - נפילה מגובה.

בפרשת משפטים ,שמות כ"א 33 נאמר : " וכי יפתח איש בור ...ולא יכסנו...בעל הבור ישלם...".

הדין היה ונשאר חד ופשוט. מכאן חובת המניעה של הנזק התוצאתי אף היא לכאורה פשוטה וחדה.

אמצעי המניעה וההתערבות שננקטים בכי"ל,למניעת סיכון הנפילה מגובה (נפילת אדם ונפילת חפץ) נובעים משלושה מקורות: הוראות , ביקורות , חדשנות.

ההוראות נגזרות מהחקיקה ,התקינה והניסיון הנצבר.  ההוראות מרוכזות בקובץ נהלי הבטיחות ונהלי העבודה של כל חברה.

נוסף על נהלי בטיחות ישירים העוסקים בתהליך אישור עבודה בגובה,עבודה על גגות,עבודה בבורות,עבודה עם ציוד ואביזרי הרמה וכדומה מיושם "נוהל שינוי" המחייב ביצוע תהליך חשיבה והערכת סיכונים רב תחומיים - לפני אישור ביצוע עבודת שינוי במתקן.

יישום הוראות ונהלי הבטיחות הנ"ל נבדק ונאכף הלכה למעשה בשטח על ידי מפקחי העבודה ומפקחי הבטיחות.

בנוסף, בכל קבוצת כי"ל מופעלת "תוכנית אכיפה" אשר במהותה עוסקת בבחינת העמידה  ומילוי כל דרישות הדין והחוק ,תוך ביצוע תהליך העבודה בכל חברה.  

מעורבות העובדים בתחום הבטיחות בכלל ובתחום סיכוני העבודה בגובה מושג על ידי שיתוף ועדות הבטיחות המפעליות בפקוח ובאכיפה.

ועדות הבטיחות הורחבו מעבר לדרישת החוק והוקמו ועדות גם במפעלים ובמתקנים שאינם חיבים בוועדה על פי חוק .

מופעלת "סיירת בטיחות" על ידי העובדים לאתור ליקויים ונקודות חיוביות בתחום הבטיחות.

מקוימות תחרויות בטיחות קבוצתיות נושאות פרסים בין עובדי המתקנים.

מטופחים צוותי שיפור בבטיחות ,ועוד.

ההכשרות הפנימיות לעובדי החברה ולעובדי קבלן מבוססות על הדרכה תרגול והדגמות אשר חוזרים על עצמם לעיתים תכופות (בכל עבודה בגובה או עבודה עם סיכון).

גם בהיבט זה אין הבדל בין עובדי חברה לעובדי קבלן.

להשלמת פעולות המניעה יושמו לצורכי העבודה השוטפת בגובה ,פתרונות הנדסיים להקטנת או מניעת סיכון הנפילה, לדוגמא:

מתקן לריתום נהג מיכלית חומ"ס בעת עלייתו לגג המיכלית.

מתקן ריתום עצמי בגובה למפעיל בעת טעינת שקי טונה במערבל חומר נפץ ANFO.

כבלי אבטחה לריתום אדם בעת עבודה על גשרי צנרת או גשרי כבלים.

בנית פגומים רק על ידי בונה מקצועי ,באמצעות קבלן חצר קבוע.

תהליך הרשאות מובנה ומבוקר לבצוע עבודות בגובה לפי סוג ועניין .

במקום סכום: חז"ל אמרו - "האדם חייב להתחדש תמיד"  וכן - "שלמות הפעולה מורה על שלמות הפועל". כך אנו משתדלים להתחדש ולשאוף לשלמות הפעולה בתחום הבטיחות.
