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ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ ‰¯ÈÁ·˙

‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙

¯Èˆ˜˙

 ˙‡Ó·‡ ¯“„‚ ÈÏÙÈ¯

ÔÎÂ˙

ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰

·Ò‰ÈÏÏÎ ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥

·‚Ï ˜ÂÁ‰ ˙Â˘È¯„‰„Â·Ú ˙Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ‰ÚÈÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰ ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥

·Â ˙ÂÁÈË· ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÁÓÂ ÌÈ˜˙ È“ÙÚ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â‡È¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥

·Ï˘ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰· ÌÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥

·‚Ï˘ ˙ÂÈÚ· ˙Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ ∫˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È Ô‰È

˙ÂÈÚ· ¯Â˙È‡Ï ˙ÂˆÈÁ‰ ÁÂ˙ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ

˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊÏ ˙Â¯Â˜ÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ

ÔÂ¯˙ÈÙ ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ

ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó Ï˘ ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„ÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂

ÔÂ¯˙Ù ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ‚¯„ÈÓ ˙¯ÈˆÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑

© ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È‰Ó‚Â„®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑

‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È È“ÙÚ  ¨ÏÂÙÈËÏ ÌÈ¯Ê‚ÈÓ ˙Î¯Ú‰Â ¯Â˙È‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏

© ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È È“ÙÚ ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È‰Ó‚Â„®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏

·˜ ÔÂÎÈÒ“ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ÔÂ¯˙Ù Ô˙ÓÏ ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰· “ÏÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ

‰ÈÚ·Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÚÓ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ

‚ÂÒÚÓ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ÌÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÈÂ‰ÈÊÏ ˙Â¯Â˜ÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±

ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯È‰˙ÂÂ‡˙ ˙ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤

© ˙Â‚‰ ÁÂ˙Èbarrier analysis®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥

˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥

ÔÂ‚¯‡· ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥
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 ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÂÂ˘Ó ÁÂ˙È(countermeasure analysis)
˙ÂÁÈË· ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰Â ÈÂ‰ÈÊÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ

˙ÂÏÚÂ ¨˙ÂÓÈ˘È ¨˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ∫ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó È‚ÂÒ≠˙ÏÚÂ˙ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ

·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘È‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ˙Î¯Ú‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰Â ‰ÚÙ˘‰‰ ÁÂÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

· ‰ÂÂ˘Ó ÁÂ˙È ˙ÎÈ¯Ú‰Î¯Ú‰‰ È„„Ó ˙¯ÊÚ· ˙ÂÙÂÏÁ ÔÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±

ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ

·Ò‰ÈÏÏÎ ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Â ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ‰ˆÏÓ‰ ÁÂÒÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

·‡˘Ó ¨˙ÂÈ¯Á‡© ˙˜˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÔÂÎ˙·Ï˘ ¨ÌÈ®Ê“ÂÏÂ ÌÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥

· ·˜ÚÓÂ ÌÂ˘ÈÈÚÂˆÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥

ÌÂÎÈÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂
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ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ ‰¯ÈÁ·

ÚÈÓÏ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ˙

‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ÏÚÂ ¨ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰„Â·Ú ˙Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰ ÏÚ ·˙Î „‡Ó ËÚÓ

˙ÂÁÈË·· ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ‰‚ÈˆÓ ˙¯·ÂÁ‰ Æ¯ÒÁ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï „ÚÂ ÌÎÈÙÏ˘ Ú„ÈÓ‰ ÆÔÂ‚¯‡· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈÏ

Ú„ÈÂ ˙ÂÈ¯Â‡È˙ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ˙ÚˆÂÓ‰ ‰ËÈ˘‰ Æ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÏÂ ‰¯ÈÁ·Ï ˙ÚÈÈÒÓ‰ ‰ËÈ˘

‰ËÈ˘‰ ÆÏ“ÂÁ·Â ı¯‡· ‰Ê ‡˘Â· Â˜ÙÂ‰˘ ÌÈÁ˜ÏÂ ¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈ ÏÚ ÔÎÂ ¨‰„Â·Ú· ˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ˙¯Â˙ ÌÂÁ˙Ó

‰¯ÈÁ·‰ ÔÙÂ‡ ª˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰Â ‰Î¯Ú‰ ¨˙ÚÂÓ ‰ÏÂÚÙ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈ¯Ê‚ÈÓ ÈÂ‰ÈÊ ª˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È ∫˙ÏÏÂÎ

Æ‰ˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ È·Ï˘Â ¨˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙÏ ‰ˆÏÓ‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰

 ˙ÂÚÂÓ ˙ÂÏÂÚÙ È·‚Ï Ì‚ ¨‰Ï˘ ÌÈ¯ÎÈ ÌÈ˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨˙¯·ÂÁ· ˙ÚˆÂÓ‰ ‰ËÈ˘‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ Ô˙È(preventive actions)

Æ‰Â‡˙ ‰˘Á¯˙‰˘ ÈÙÏ „ÂÚ ÿ ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È ˙Â·˜Ú· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰

¨ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰·Â ˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ· „˜Ó˙‰Ï Â¯Á· ¯˙ÂÈ· ‰¯È‰·‰ ‰¯Âˆ· ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï È„Î

˙ÂÂ¯˜Ú‰ ̇ È·¯Ó ̈ ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ‰„Â·Ú ̇ ÂÂ‡˙ Ï˘ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁÂ˙È ÒÈÒ· ÏÚ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ˜Ù‰Ï Ì‚ ̈ ÌÚÙ È„Ó ̈ ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ

Æ‰ÓÂ„ÎÂ ̇ ÂÁÈË· È¯ÂÈÒ ̈ ÌÈÂÎÈÒ È¯˜Ò ̈ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁÂ˙È ̇ Â·˜Ú· ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ˜Ù‰ Í¯ÂˆÏ Ì‚ ÌÈÙÈ ÂÊ ̇ ¯·ÂÁ· ÌÈ‚ˆÂÓ‰

ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰

ÈÏÏÎ ¯·Ò‰

˙È˙ËÈ˘ ˙ÂÁÈË· Â‡ ˙È·ÈË˜‡Â¯Ù ˙ÂÁÈË· (proactive safety)„ÂÚ ¨Ì‰· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó 

ÚÂÓÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÏÂ‡ Æ„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯·· ‰ÚÈ‚Ù ‰Ó¯‚˘ ÈÙÏ Â‡ ‰„Â·Ú ˙Â‡˙ ‰˘Á¯˙‰˘ ÈÙÏ

 Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È ‰„Â·Ú ˙Â‡˙ ˙Ó¯‚ ¯˘‡ÎÂ ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÂ‡˙‰ ÏÎ ˙‡ ÔÈËÂÏÁÏ·˙È˙·Â‚˙ ˙ÂÁÈË
(reactive safety)Æ„È˙Ú· ÌÈÓÂ„ ÌÈÚÂ¯È‡ ˙ÚÈÓ Í¯ÂˆÏ ¨˘Á¯˙‰˘ ÚÂ¯È‡‰Ó ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈÎÈÏ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨

 ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˜ÈÙ‰Ï Ï·Â˜Ó ¨ÚÂ¯È‡ ÏÎ ˙Â·˜Ú· ¨ÍÎÈÙÏ(accident recommendations)˙ÂÏÂÚÙÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ 

 ˙Â˜˙Ó(corrective actions)·˜Ú Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ ¯˘‡ È„È˙Ú‰ ˜Ê‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î ÂÏÏ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÍÈ¯ˆ ÔÂ‚¯‡‰ Æ

ÆÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÁÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙

˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ˙Â∫Ì˙ÂÎÏ Ï·Â˜Ó˘ ¨˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ È·‚Ï ˙ÂˆÏÓ‰ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨˙ÂÏÏÂÎ 

ÈÚˆÓ‡ ÚÓ (countermeasures)Æ

˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È ÏÚ ÒÒ·˙‰· Â‡ ̈ ‰Â‡˙ ̇ ¯È˜Á ̇ Â·˜Ú· ̈ ÏÏÎ Í¯„· ̈ ˙Úˆ·˙Ó ̇ ÂÂ‡˙ ̇ ÚÈÓÏ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ˜Ù‰

ÌÈÚÈ·ˆÓ Ì‰ ∫ÍÎ· ‰Ó Ï˘ ÔÈÈÚ ‡È‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò‰ Ì˘È Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· ÔÂ‚¯‡· ÂÓ¯‚˘ ÌÈÚÂ¯È‡Â

Í¯„· ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ ‰Â‡˙· ¨ÌÂÈÎ ÌÈÚ„ÂÈ Â‡˘ ÈÙÎÂ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÌ¯Â‚ Â˙Â‡· ÏÂÙÈËÏ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÏÚÂ ‰Â‡˙Ï È¯˜ÈÚ Ì¯Â‚ ÏÚ

Ô˜ÏÁ˘ ˙ÂˆÏÓ‰ ‰ÓÎ ‡Ï‡ ÿ „·Ï· ˙Á‡ ˙„„Â· ‰ˆÏÓ‰ ‡Ï ÚÈˆ‰ÏÂ ·Â˘ÁÏ Ô˙È˘ ÍÎ ÆÚÂ¯È‡Ï ÌÈÓ¯Â˙‰ ÌÈÓ¯Â‚ ‰ÓÎ ¨ÏÏÎ

‡È‰ ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·˘ Ô‡ÎÓ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂˆÏÓ‰Ï ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÂÂ‰Ó Ô˜ÏÁÂ ÂÊ ˙‡ ÂÊ ˙ÂÓÈÏ˘Ó

Æ„ÂÓÈÏ ‰ÎÈ¯ˆÓ‰ ®˙ÂÓ‡ Ì‚ ÈÏÂ‡Â© ‰¯Â˙

ÆÍ˘Ó‰· ÂË¯ÂÙÈ ¯˘‡ ÌÈ·Ï˘ ¯ÙÒÓ ÏÏÂÎ ÔÓÂ˘ÈÈÂ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙˜Ù‰ ÍÈÏ‰˙
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‰„Â·Ú ˙Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ‰ÚÈÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰ È·‚Ï ˜ÂÁ‰ ˙Â˘È¯„

Æ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÏÚ Ô‰Â ̇ ÂÁÈË·‰ ̇ „ÚÂ ÏÚ Ô‰ ‰„Â·Ú· ̇ ÂÂ‡˙ ̇ ÚÈÓÏ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̃ ÈÙ‰Ï ‰·ÂÁ‰ ̇ ‡ ÏÈËÓ Ï‡¯˘È· ̃ ÂÁ‰

¨±ππ∂ÿÂ“˘˙‰ ̈ ®˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ© ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ̇ Â˜˙· ÌÈ¯„‚ÂÓ ̇ ÂÁÈË·‰ ‰ÂÓÓ Ï˘ ÂÈ„È˜Ù˙˙¯„‚ÂÓ Ì˘ 

 ÆÆÆ“ ∫ÔÎÂ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ˙Â·ÈÒÂ ˙Â·ÈÒ ¯¯·Ï ÂÈÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰·ÂÁ‰˙Â˘È‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„Úˆ „È·ÚÓÏ ÚÈˆ‰Ï

˙ÂÂ‡˙‰Æ®˜ÂÁ‰ Ï˘ ®∑©®‡©±∞ ÛÈÚÒ© “ª

˙Ù˙Â˘Ó‰ ¨˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒÓÂ ‰˙·ÂÁÓ ÈÎ Ú·Â˜ ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜Ù‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ Ï˘ ®±©®‡©±¥ ÛÈÚÒ ¨ÛÒÂ·

 ÆÆÆ“ ∫ÔÎÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ˙Â·ÈÒÂ ˙Â·ÈÒ ¯¯·Ï ¨ÌÈ„·ÂÚÏÂ ‰Ï‰‰ÏªÔ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÆ“

˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÁÈË· ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÁÓÂ ÌÈ˜˙ È¢ÙÚ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰ ÔÎÂ ̈ ‰˜ÂÒÚ˙· ̇ Â‡È¯·Â ̇ ÂÁÈË· ÏÂ‰È ̇ Î¯ÚÓÓ ̇ Â˘È¯„· ̃ ÒÂÚ‰ ±∏∞∞± È“˙

 ‰„Â·Ú· ̇ Â‡È¯·‰Â ̇ ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ‡˘ÂÏ(ILO-OSH/MS)˙Â·˜Ú· ̇ ÂÂ‡˙ ̇ ÚÈÓÏ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ˜Ù‰ ‡˘ÂÏ Ì‰ Û‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó 

Æ‰Â‡˙ Â‡ ÚÂ¯È‡

˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á Í¯ÂˆÏ ¨˙ÂÎÓÒÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ¯È„‚‰ÏÂ ÌÈÏ‰ ÌÈÈ˜ÏÂ ÚÂ·˜Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ÈÎ Ú·Â˜ ¢±∏∞∞± È“˙¢ Ï˘ ¥ÆµÆ≤ ÛÈÚÒ

ÆÆÆ“ Í¯ÂˆÏÂÔ˙ÓÏ˘‰Â ˙ÂÚÂÓÂ ˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂÊÈÈ  ÍÓÒÓ ¨±∏∏∞± È“˙Ï ÍÈ¯„Ó‰ Æ“OHSAS 18002ÈÎ ıÈÏÓÓÂ ÛÈÒÂÓ ¨

 “ ˘¯„ ¨˙ÂÚÂÓ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÌÂÊÈÈ ˙¯‚ÒÓ·˙ÚÂÓ ‰ÏÂÚÙ ˙˘¯Â„‰ ‰ÈÚ· ÏÎ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ ÛÈÚÒÿ˙˙ ¨¥ÆµÆ≤Æ± ÛÈÚÒ© “VI®

˙Â·˜Ú· ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂˆÏÓ‰ ˜ÈÙ˙ ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ ÈÎ ¨®≥Æ±≤ ÛÈÚÒ·© ıÈÏÓÓ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÍÓÒÓ‰

“ ÈÎÂ ¨ÔÂ‚¯‡· ÂÚ¯È‡˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á È‡ˆÓÈÓÍ¯ÂˆÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ˘‡‰ ˙ÚÈ„ÈÏ Â‡·ÂÈ ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰

˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ˙ËÈ˜“ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯Â„ÈÒ ÔÂ‚¯‡· ÂÓÈÂ˜È ÈÎ Ú·Â˜ ÍÓÒÓ‰ ¨ÛÒÂ· Æ“˙ÂÏÈÚÈ ˙˜È„· ¨ÌÂ˘ÈÈ ¨ÔÂÎ˙ ¨‰ÓÈÊÈ

ÆÆÆ ˙ÂÚÂÓ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ „ÂÚÈ˙ÂÆ”

˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ‰¯È˜Á ˙Â·˜Ú· ¨˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙˜Ù‰ ‡˘ÂÏ ˘È˘ ‰·¯‰ ˙Â·È˘Á‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ‰Ï‡ ÏÎ

ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈÚÂ¯È‡ Ï˘Â

ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰· ÌÈ·Ï˘

˙È˙ÂÁÈË· ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó· Í¯ÂˆÏ ̄ Â˘˜ ÔÂ˘‡¯‰ ̃ ÂÓÈ‰ ÆÌÈ·ÂË ÌÈ˜ÂÓÈ È˘· Í¯Âˆ ̆ È ÿ ̇ ˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï È„Î

˙˜˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜ È˘‰ ˜ÂÓÈ‰ Æ„È˙Ú· Ì‚ ˙ÂÂ‡˙Ï ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ¯˘‡ ‰ÈÚ·· ¯·Â„Ó Î“„·˘ ÔÂÂÈÎÓ ÿ

∫¯˘‡ ‰ˆÏÓ‰ ‡È‰ ‰·ÂË ‰ˆÏÓ‰ Æ‰Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÚˆÂÓ‰

≈ª¯Â˙ÙÏ ıÂÁ ‰˙Â‡˘ ‰ÈÚ·Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó

≈Æ®„È˙Ú· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÂ‡˙ ÚÓ˙© ‰ÏÈÚÈÂ ‰ÓÈ˘È

Æ‰˙Â‡ Ì˘ÈÈÏ ÔÂ‚¯‡Ï È‡„Î˘ ‰·ÂË ‰ˆÏÓ‰· ¯·Â„Ó ÿ ‰Ï‡‰ ÌÈ‡˙‰ È˘ ÌÈ‡ÏÓ˙Ó ¯˘‡Î

‰ÏÈÚÈÂ ‰ÓÈ˘È      ´      ‰ˆÂÁ ‰ˆÏÓ‰      Ω      ‰·ÂË ‰ˆÏÓ‰

ÂÚ¯È‡˘ ‰„Â·Ú· ̇ ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È ÏÚ ÒÒ·˙‰· Â‡ ̈ ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ̇ Â·˜Ú· ÿ ̇ ÂÂ‡˙ ̇ ÚÈÓÏ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ˜Ù‰

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·Ï˘ ≥ ¨ÍÎÈÙÏ ¨˙ÏÏÂÎ ÿ ÔÂ‚¯‡·

Æ±ª®˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È Ô‰È·‚Ï˘Â ¨ÏÂÙÈË ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÈÚ· ˙Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ© ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È

Æ≤ª‰ÈÚ·Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Â‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ

Æ≥ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÂÂ˘Ó ÁÂ˙È(comparative countermeasure analysis)˙ÂÂ¯˙Ù‰ ̇ ÂÏÚÏÂ ̇ ÂÓÈ˘ÈÏ ̈ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Ï ÒÁÈÈ˙‰· 

ªÌÈÚˆÂÓ‰

ÆÚÂˆÈ·‰ ¯Á‡ „ÂÓˆ ·˜ÚÓ ÍÂ˙ ÔÓÂ˘ÈÈ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘È ÿ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙¯ÈÁ· ¯Á‡Ï
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˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÈÚ· ˙Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ ∫˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È

˙ÂÈÚ· ¯Â˙È‡Ï ˙ÂˆÈÁ‰ ÁÂ˙È

ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ˙ÂˆÈÁ‰ ÁÂ˙È Æ‰ÚÓ Ô‰Ï ˙˙Ï ıÂÁ˘ ˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ¯˙‡Ï ¨ÏÎÏ Ì„Â˜ ¨ÍÈ¯ˆ ¨˙ÂÈÂ‡¯ ˙ÂˆÏÓ‰ ˜ÈÙ‰Ï È„Î

∫‰˘Ó È·Ï˘ ≥ ÏÏÂÎ ‰ÊÎ ÁÂ˙È ÆÔ‰· ÏÙËÏ ıÂÁ ‰·˘ ‰„ÈÓ‰ ˙‡ ÚÂ·˜ÏÂ ˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ¯˙‡Ï ¯˘Ù‡Ó‰

Æ±ª“˙ÂÂ‡˙ ÈÓ¯Â‚“ ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊ

Æ≤ª®‰ÈÚ·‰ ˙¯ÓÂÁ ˙Î¯Ú‰ ∫¯ÓÂÏÎ© ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó· ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰

Æ≥Æ®˙Â¯Á‡Ï ˙ÈÒÁÈ ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÈÚ·© ˙ÂˆÏÓ‰ ˜ÈÙ‰Ï ÈÂ‡¯ Ô¯Â·Ú˘ ˙ÂÈÚ·‰ ˙¯ÈÁ·

ÏÎ Ï˘ ‰¯ÓÂÁ‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰ ¨Ô‰· ÏÙËÏ Í¯Âˆ ˘È˘ ‰‡¯ ¯˘‡ ˙ÂÈÚ· ¯ÙÒÓ ÈÂ‰ÈÊ· ¨‡ÂÙÈ‡ ¨ÏÈÁ˙Ó ˙ÂˆÈÁ‰ ÁÂ˙È ÍÈÏ‰˙

Æ˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ô˙Ó ˙¯‚ÒÓ· Ô‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ˙Â¯ÂÓÁ ¯˙ÂÈ‰ ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·Â ¨‰ÈÚ·

˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊÏ ˙Â¯Â˜Ó

È“ÙÚ Â‡ ¨˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚ ¯Â˙È‡Ï ˙Â¯È˜Á ˙Â·˜Ú· Ô‰· ÏÙËÏ ˘È˘ ˙ÂÈ˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ÌÈ‰ÊÓ Â‡ ¨·Â¯Ï

∫‰Ï‡‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ È˘ ÔÈ· Ï„·‰ ÌÈÈ˜ Æ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁÂ˙È Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰

‰Â‡˙ ÈÓ¯Â‚ ¯Â˙È‡ÚÂ¯È‡Ï ÂÓ¯˙˘ ¨ÌÈÈÒ„‰Â ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ¨ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÏ˘Î ÏÚ Â‡ ‰˘ÏÂÁ ˙Â„Â˜ ÏÚ ¨Î“„· ¨ÚÈ·ˆÓ ÿ 

ª„È˙Ú· Ì˙Â˘È‰ ˙‡ ÚÂÓÏ Í¯Âˆ ˘È˘Â ¨‰Â‡˙‰

˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈËËÒ˙ÈÁÙ‰Ï È„Î Ì‰· ÏÙËÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ß„ÎÂ ̇ ÂÂ‡˙ È‚ÂÒ ̈ ®˙Â˜ÏÁÓ© ÌÈ¯˙‡ ̈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ̇ ¯˙‡Ó ÿ 

ÆÔÂ‚¯‡· ˙ÂÂ‡˙‰ ˙‡

„ÎÂ ÈÒ„‰ ÔÂ‚ÈÓ ̇ ˜˙‰· ̈ ‰Î¯„‰ ̄ ÂÙÈ˘· ̈ ÌÈÏ‰ ÈÂÈ˘· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ̈ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰Â‡˙ ̇ ¯È˜Á’ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È ª

¯ÂÙÈ˘· ¨ÏÚÙÓ· ‰ÏÈÙ ˙ÂÂ‡˙ ˙˙ÁÙ‰· ¨‰„·ÚÓ· ‰„Â·Ú ÈÂÎÈÒ ˙˙ÁÙ‰· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÚÈ·ˆ‰Ï ÏÂÎÈ ˙ÂÂ‡˙ Ï˘

Æ‘„ÎÂ ¨ÌÈ‚‰Ï ˙ÂÁÈË·‰

‰Â‡˙ ˙¯È˜Á ∫‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈÓÈÏ˘Ó Ì‚Â ‰„Â·Ú· ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰Ï ÌÈ·Â˘Á ¨‰Ï‡‰ ÌÈÂ˘‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ È˘

ÆÍ„È‡Ó ¨˙ÂÂ‡˙‰ ÏÏÎ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÂÓ˙Â ¨„ÁÓ ˜ÓÂÚÏ

ÌÈ·Ï˘‰ ˙È·¯Ó Í‡ ¨ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙¯È˜Á ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰ ÌÂÁ˙· ¨¯ÂÓ‡Î ¨Â„˜Ó˙‰ ÌÎÈÙÏ˘ ˙¯·ÂÁ·

Æ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁÂ˙È ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰ È·‚Ï Ì‚ ÌÈÓÈ˘È Í˘Ó‰· ÌÈ¯‡Â˙Ó‰

ÔÂ¯˙Ù ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊ

¯˘‡Î Æ˙ÂÁÈË· ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙¯È˜Á Ï˘ ¨ÈËÓÂËÂ‡ ËÚÓÎ ¨‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ‡Â‰ ˙ÚÂÓ ‰ÏÂÚÙ ˙ËÈ˜ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊ

Æ‰Â‡˙‰ ˙Â˘Á¯˙‰Ï ÂÓ¯˙˘ ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚ ¨Î“„· ¨ÌÈ˘ÙÁÓ ¨‰Â‡˙ ÌÈ¯˜ÂÁ

Æ„È˙Ú· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ Ô˙Â˘Á¯˙‰ ˙‡ ÚÓÈ Â· ÏÙË Ì‡˘ ¨‰Â‡˙Ï Ì¯Â‚Î ¯„‚ÂÓ È˘¯Â˘ Ì¯Â‚

˘È˘ ¨˙ÂÁÙÏ ¨„Á‡ Ï˘Î ÏÚ Â‡ ˙Á‡ ‰ÈÚ· ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÂ ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚ ‰ÓÎ ¨„ÈÓ˙ ËÚÓÎ ¨Ì˘È ‰Â‡˙ ÏÎ·

È˘¯Â˘ Ì¯Â‚ ÏÎ È·‚Ï ˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙÏ ‰ˆÏÓ‰ ÚÈˆ‰Ï ¯˜ÂÁ‰ ˙‡ ˙ÂÁÓ ˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á Ï˘ ˙Â·ÂË ˙ÂËÈ˘ ÆÌ‰· ÏÙËÏ

˙ÂÈÚ· ̄ Â˙È‡Ï ‰·ÂË ‰ÏÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ÿ È˘¯Â˘ Ì¯Â‚ ÏÎ ̇ Â·˜Ú· ‰ˆÏÓ‰ ÌÈ˜ÈÙÓ ‰· ÿ ÂÊ Í¯„ ÈÎ ‰‡¯ Æ‰Â‡˙‰ ̇ Ú· ̄ ˙Â‡˘

ÔÂÈÒÂ ÔÂÈÓ ‰È˙Â·˜Ú·Â ̈ Â¯˙Â‡˘ ̇ ÂÈÚ·‰ Ï˘ ̇ ÙÒÂ ‰Î¯Ú‰· Í¯Âˆ ̆ È ‰ˆÏÓ‰‰ ̇ ˜Ù‰ ̄ Á‡Ï ̈ ˙‡Ê ÌÚ ÆÏÙËÏ Í¯Âˆ ̆ È Ô‰·˘

Æ˜ÈÙ‰Ï ÈÂ‡¯ Ô˙Â‡˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ï˘ ÈÙÂÒ

Ï ÈÂˆ¯‰Â‡˙‰ ˙¯È˜Á· ¯˙Â‡˘ È˘¯Â˘ Ì¯Â‚ ÏÎ ÔÈ‚· ˙Á‡ ‰ˆÏÓ‰ ˙ÂÁÙÏ ˜ÈÙ‰
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ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó Ï˘ ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó

ÌÈ·‡˘Ó‰ ÌÈÓÈÈ˜ „ÈÓ˙ ‡Ï Æ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ˘¯„ Ì¯Â·Ú˘ ̇ ÂÈÚ·Â ÌÈÏ˘Î ̈ ÌÈÓ¯Â‚ ̄ ÙÒÓ ̈ ¯ÂÓ‡Î ̈ ÌÈÙ˘Á ‰Â‡˙‰ ̇ ¯È˜Á ̇ Ú·

ÆÔ‰· ÏÙËÏ È‡„Î Ì‡ ˜ÙÒ˘ ‰ÎÂÓ ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯· ˙ÂÈÚ· Ì‚ ˙ÂÓÈÈ˜ Ô‰ÈÈ· ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨Â¯˙Â‡˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÏÎ· ÏÙËÏ

Æ‰Â‡˙‰ ˙¯È˜Á ÍÏ‰Ó· ‰¯˙Â‡˘ ‰ÈÚ· ÏÎÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ıÂÁ ‰ÓÎ „Ú ÚÂ·˜Ï ˘È ¨˙ÂÈÂ‡¯‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ô‰Ó ËÈÏÁ‰Ï È„Î

· ‰ÈÂÏ˙ ®‰È·‚Ï ˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ∫¯ÓÂÏÎ© ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÚ·· ÏÙËÏ ˙ÂˆÈÁ‰ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯˙Ó¯ ˙‡ Æ‰ÈÚ·· ÌÂÏ‚‰ 

˙ÂÈÁÓÂÓ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨®“ÔÎÂÒÓ ‡Ï“ „ÚÂ “„‡Ó ÔÎÂÒÓ“Ó Ú‰ Ûˆ¯© È„ÓÈÓÿ„Á ¨ËÂ˘Ù ‚ÂÂÈÒ ˙¯ÊÚ· ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ÔÂÎÈÒ‰

˙‡ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ≤ Ï˘ ˙È„ÓÈÓÿÂ„ ‰Î¯Ú‰ ˙¯ÊÚ· ¨¯˙ÂÈ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÙÂ‡· Â‡ ªÍÈ¯ÚÓ‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ËÂÙÈ˘‰Â

∫‰¯˙Â‡˘ ‰ÈÚ·· ÌÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯

≈ª˜Ê Â‡ ‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÂ¯‚È˘ ˘ÈÁ¯˙Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰

≈Æ˘Á¯˙È ÔÎ‡ ˜ÈÊÓ‰ ˘ÈÁ¯˙‰˘ ‰¯˜Ó· ‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙¯ÓÂÁ

·˙Ò‰      Ω      ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯      ˜ÈÊÓ ÚÂ¯È‡Ï ˙Â¯X     ‰‡ˆÂ˙‰ ˙¯ÓÂÁ     

˙¯ÊÚ· ̇ Î¯ÚÂÓ ̇ ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯ ÆÔÂÎÈÒ· ÏÙËÏ ıÂÁ ‰· ‰„ÈÓ‰ ̇ ‡ ̇ Ù˜˘Ó È¯˘Ù‡ ̃ ÈÊÓ ̆ ÈÁ¯˙ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯

ÌÈÂÎÈÒ‰ ̇ Î¯Ú‰ ̇ ˆÈ¯ËÓ¨˜ÈÊÓ ̆ ÈÁ¯˙ ̇ Â˘Á¯˙‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ̇ Î¯Ú‰ ̇ ‡ ̄ ˘Ù‡Ó ‰Ï·Ë· ̆ ÂÓÈ˘‰ ÆÔÏ‰Ï ‰Ï·Ë· ̇ ‚ˆÂÓ‰ 

˙Ó¯ ̇ ‡ ̇ ÈÈˆÓ ‰¯ÓÂÁ‰ ̇ Î¯Ú‰Â ̇ Â¯·˙Ò‰‰ ̇ Î¯Ú‰ Ï˘ ‰Ï·Ë· ̇ Â·ÏËˆ‰‰ ̇ „Â˜ Æ‰ÊÎ ̆ ÈÁ¯˙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ̇ ¯ÓÂÁ ̇ ‡Â

Æ®„‡Ó ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ© µ „ÚÂ ®ÔÂÎÈÒ ÏÎ ÔÈ‡© ∞ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰Ó¯‰ Æ‰ÈÚ·· ‰ÓÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰

˙Â¯·˙Ò‰‰˘ ÏÎÎ Æ‰ÈÚ··  ‰ÓÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯ È“ÙÚ ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó Ï˘ ̇ ÂˆÈÁ‰ ̇ „ÈÓ ̇ ‡ ̈ ‡ÂÙÈ‡ ̈ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡ ÂÊ ‰ËÈ˘·

Æ‰Ù˘Á˘ ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó· ˙ÂˆÈÁ‰ Ì‚ ‰Ï„‚ ÿ ¯˙ÂÈ ‰¯ÂÓÁ ‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡ˆÂ˙‰˘ ÏÎÎÂ ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ÚÂ¯È‡ ˙Â˘Á¯˙‰Ï

·Ò‰ È‰Óø‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÂ¯‚È˘ ˘ÈÁ¯˙Ï ˙Â¯È

„‡Ó ‰ÎÂÓ ≠ ±  ‰‰Â·‚ ≠ ¥          ˙ÈÂÈ· ≠ ≥          ‰ÎÂÓ ≠ ≤         
¨˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ©     ¨˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ©¨˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ©¨˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ©‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙¯ÓÂÁ   
‰‡¯Î Í‡        ˜¯Â Í‡®ÌÚÙ®ÌÂÈ ÏÎ·˘ÈÁ¯˙ Ï˘ ‰¯˜Ó·      

®ÌÚÙ Û‡ ‰¯˜È ‡Ï˘ ®˙Â˜ÂÁ¯ ÌÈ˙ÚÏ

≥¥µµ¥˙Â˙ÈÓˆÏ ˙ÂÎ Â‡ ˙ÂÂÓ ÿ 

≤≥¥µ≥ÌÂÈ ≥∞ÿÓ ¯˙ÂÈ Ï˘ ˙Â¯„ÚÈ‰ ÿ 

±≤≥¥≤¯˘ÂÎ≠È‡ ÈÓÈÂ È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈË ÿ 

∞±≤≥±‰Â˘‡¯ ‰¯ÊÚ ˜¯ ‰ˆÂÁ ÿ 

Ì¯Â‚Ï ÌÈÙÂ˘Á‰ Ì„‡‰ È· ¯ÙÒÓ© Ú‚ÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ¯˘‡ ÌÈ˘‡‰ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ Ì‚ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙¯ÓÂÁ ˙‡ ‡Ë·Ï ÌÈˆÂ¯ ÌÈ˙ÚÏ

¯ÙÒÓ ˙‡ Û˜˘È˘ ÔÂÈˆ ˘ÈÁ¯˙ ÏÎÏ ÛÈÒÂ‰Ï Ô˙È ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· Æ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙¯ÓÂÁ ˙Î¯Ú‰· ˜¯ ˜Ù˙Ò‰Ï ‡ÏÂ ®ÔÂÎÈÒ‰

ÂÚ‚ÙÈÈ ‰·˘ ‰ÙÂ¯ËÒË˜· ̄ ·Â„Ó ÈÎ ÔÈÈˆÓ ¥ÿÂ ̈ Ú‚ÙÈ‰Ï ÏÂÏÚ „Á‡ Ì„‡ ̃ ¯ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ± ̄ ˘‡Î ̈ ¥ „Ú ±ÿÓ ÔÂÈˆ ∫ÈÂˆ¯© ÌÈÙÂ˘Á‰

ÿ ÂÚ‚ÙÈÈ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ Ô„ÓÂ‡ È·‚Ï Ô‰Â ¨‰ÚÈ‚Ù‰ ˙¯ÓÂÁ È·‚Ï Ô‰ ÿ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙¯ÓÂÁ ˙Î¯Ú‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ®ÌÈ·¯ Ì„‡ È·

 “¯˙ÂÈ· ÚÂ¯‚‰ ‰¯˜Ó‰“ Ï˘ ÔÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ¨„ÈÓ˙ ¨‰ÎÈ¯ˆ(worst case scenario)Æ¯È·Ò‰ ¨
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ÔÂ¯˙Ù ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ‚¯„ÈÓ ˙¯ÈˆÈ

˙È„ÓÈÓÿÂ„ ‰Ï·Ë È“ÙÚ Â‡ ̈ È„ÓÓÿ„Á ̈ ÈË˘Ù ‚ÂÂÈÒ ̇ ¯ÊÚ· Ì‡ ÿ ‰ÈÚ· Ï˘ ̇ ÂˆÈÁ‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Í¯„ ÂÊÈ‡· ‰˘Ó ‡Ï

ÈÎ‰ ‰·˘ ‰ÈÚ·‰ ÚÈÙÂ˙ „Á‡‰ Â‰ˆ˜·˘Î ̈ ÂÁ˙Â ̄ ˘‡ ̇ ÂÈÚ·‰ ÏÎ Ï˘ ‚¯„ÈÓ ̄ ÂˆÈÏ ̄ ˘Ù‡ ÌÈÎ¯„‰ È˙˘· ÿ ÌÈÂÎÈÒ ̇ Î¯Ú‰Ï

Æ®“ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ“© ÏÏÎ Ô‰· ÏÙËÏ ‡Ï˘ Ì‚ Ô˙È ¯˘‡ ˙ÂÁÈÊ ˙ÂÈÚ· ‰ÚÙÂ˙ È„‚‰ ‰ˆ˜·Â ¨ÏÙËÏ ıÂÁ

˙‡ ÌÎÒÏ Ô˙È ÿ ‰‡ˆÂ˙ ˙¯ÓÂÁ Ï˘Â ˙Â¯È·Ò Ï˘ ‰Â˘ ‰‚¯„ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ˘ ¨˙Â·¯ ˙ÂÈÚ· ‚¯„ÏÂ ÍÈ¯Ú‰Ï Í¯Âˆ ˘È ¯˘‡Î

± ÁÂÏ Â‡¯© Ô‰· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂˆÈÁ ˙„ÈÓ ÈÙÏ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ‚¯„Ï ÚÈÈÒÓ‰ ¨¯ÊÚ ÁÂÏ ˙¯ÊÚ· ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯

Æ®‰Ó‚Â„Ï ¨ÔÏ‰Ï

‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È®‰Ó‚Â„© 

∫ÔÓ˜Ï„Î ¨“Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ“ Ï˘ ÌÈÚÂ¯È‡ ¥ ÏÚÙÓ· ÂÚ¯È‡ ÌÈÂÒÓ ˘„ÂÁ·

Æ±ª˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ˙Á‡· Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ ¯˘‡ ¨„¯˘Ó· ÌÈ¯ÒÏ˜ ÌÚ Û„Ó ˙ÏÈÙ

Æ≤ªÏÎÂ‡‰ ¯„Á „ÈÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ‰‡ÈˆÈ‰ ÔÂ¯„ÒÓ· „·ÂÚ Ï˘ ®‰ÚÈ‚Ù ‡ÏÏ© ‰„ÈÚÓ

Æ≥ª‰Ë¯ÁÓ· ÌÈÈÙ ˙¯È‚ÒÏ ®˜ÂÁ˘ ‰È‰ Á˙ÙÓ‰© “ÔÏ‡“ Á˙ÙÓ Ï˘ ‰˜ÏÁ‰

Æ¥ÆÈ˘‰ ¯·Ú‰Ó ÚÈ‚‰˘ „·ÂÚ È“Ú ‰ÓˆÂÚ· Â¯·ÚÏ ‰Á˙Ù˘ ˙Ï„Ó Â˘‡¯· ˙ÂÏ˜ Ë·Á „·ÂÚ

˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰ ˙‡Â ¨ÌÈÚÂ¯È‡‰ ¥ÿÏ Í¯Ú ¯˘‡ ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚ ÁÂ˙È· Â¯˙Â‡˘ ¨ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÚ·‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ ‚ÈˆÓ ± ÁÂÏ

Æ‰ÈÚ· ÏÎÏ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰

ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˘ÈÁ¯˙Â ˙ÂÈÚ· Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙Î¯Ú‰ ·Â˘ÈÁÏ ¯ÊÚ ˙Ï·Ë ∫± ÁÂÏ

ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯           ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ                                                  ‰ÈÚ·‰Ø˘ÈÁ¯˙‰ ¯Â‡È˙        ßÒÓ
     ÚÂ¯È‡Ï ÌÈÙÂ˘Á‰        ˙‚¯„          ˙‚¯„                                                              ˙ÂÁÈÎ˘©x‰¯ÓÂÁ 

˙ÂÁÈÎ˘                                                                  ±‰¯ÓÂÁ              ≤®„„Ó©                 ≥x®ÌÈÙÂ˘Á‰ ¯ÙÒÓ 

±ÌÈ„¯˘Ó· ıÚ ÈÙ„Ó ˙ÏÈÙ≥≥≤±∏

≤ÌÈ˙Â¯È˘·Â ˙ÂÂ¯„ÒÓ· ‰„ÈÚÓ≥≤¥≤¥

≥ÌÈ˜ÂÁ˘ ÔÏ‡ ˙ÂÁ˙ÙÓ ˙˜ÏÁ‰≥≥≥≤∑

¥È˘‰ ¯·Ú‰Ó ˙Á˙Ù ˙Ï„Ó ‰Ë·Á¥≤¥≥≤

Æ±∫˙ÂÁÈÎ˘ ˙‚¯„± Ω¥ ªÌÚÙ Û‡ ‰¯˜È ‡Ï ‰‡¯Î Í‡ ¨˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚΩÆÌÂÈ ÏÎ· ˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ

Æ≤∫‰¯ÓÂÁ ˙‚¯„± Ω¥ ª‰Â˘‡¯ ‰¯ÊÚ ˜¯ΩÆ˙Â˙ÈÓˆÏ ˙ÂÎ Â‡ ˙ÂÂÓ

Æ≥∫ÚÂ¯È‡Ï ÌÈÙÂ˘Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ± Ω≤ ªÌÈ„·ÂÚ ≤ÿ±Ω≥ ªÌÈ„·ÂÚ ±∞ÿ≥Ω¥ ªÌÈ„·ÂÚ ±∞∞ÿ±±ΩÆÌÈ„·ÂÚ ±∞∞ÿÓ ¯˙ÂÈ

È·È˙· ˙ÂÓÂË‡ ˙Â˙Ï„Ó ‰Ë·Á ∫È‡˘Â· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙Ï ˘È ÿ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ·‡˘ÓÏ Ì‡˙‰·Â ¨ÏÈÚÏ˘ ‰Ó‚Â„‰ ÈÙÿÏÚ

˙ÂÈÚ· È˙˘ Æ˙Î˙Ó „Â·ÈÚÏ ̇ ÂÂÎÓ· ÏÂÙÈË ̇ Ú· ÌÈ˜ÂÁ˘ ÔÏ‡ ̇ ÂÁ˙ÙÓ Ï˘ ‰˜ÏÁ‰ÏÂ ̈ È˘‰ „ˆ‰Ó ̇ ÂÁ˙Ù˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ̄ ·ÚÓ

Æ± ÁÂÏ· ¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ÂÏ·È˜ ‰Ï‡
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‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È È¢ÙÚ ¨ÏÂÙÈËÏ ÌÈ¯Ê‚ÈÓ ˙Î¯Ú‰Â ¯Â˙È‡

¨‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È ÒÈÒ· ÏÚ Ì‰· ÏÙËÏ ıÂÁ˘ ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈ¯Ê‚ÈÓ· Â‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ¨˙ÂÈÚ· ¯˙‡Ï Ô˙È

˘È˘ ÔÂ‚¯‡· ÌÈ˜ÂÒÈÚ Â‡ ̇ Â˜ÏÁÓ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ̈ ¯˙‡Ï ÌÈˆÂ¯ ̄ ˘‡Î ÌÈ‡˙Ó ‰ÊÎ ÍÈÏ‰· ̆ ÂÓÈ˘ Æ˙ÂÁÈË· ÈÚÂ¯È‡Â ÚÂˆ˜Ó ̇ ÂÏÁÓ

¨ÂÈ‰È ÏÂÙÈËÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ̄ Ê‚ÈÓ‰ ̇ ¯ÈÁ·Ï ÌÈ„„Ó‰ ̈ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· Æ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ Â‡ ̇ ÂËÏÂ· ̇ ÂÁÈË· ̇ ÂÈÚ· Ì‰·

Æ˜ÂÒÈÚ· Â‡ ‰˜ÏÁÓ· ˙ÂÂ‡˙‰ Ï˘ ‰¯ÓÂÁ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ˙ÂÙÈÎ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨Î“„·

˙ÂÙÈÎ˙ ¯ÂÚÈ˘∫‡È‰ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÁÒÂ ÆÏÚÂÙ· ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ±∞∞¨∞∞∞ ÏÎ· ÏÚÙÓ· ˙ÂÓ¯‚ ˙ÂÂ‡˙ ‰ÓÎ ‰‡¯Ó ÿ 

 ‰ÙÂ˜˙· ˙ÂÂ‡˙‰ ¯ÙÒÓX±∞∞¨∞∞∞ 
Ω ˙ÂÙÈÎ˙ ¯ÂÚÈ˘

·Ú ˙ÂÚ˘ Î¢‰ÒÏÚÙÓ· ‰ÙÂ˜˙· ‰„Â

‰¯ÓÂÁ ¯ÂÚÈ˘È„ÈÿÏÚ ˙Ï·˜˙Ó ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÁÒÂ Æ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ÏÏ‚· „·ÂÚ ÏÎ „·‡Ó ¨ÚˆÂÓÓ· ¨‰„Â·Ú ÈÓÈ ‰ÓÎ ‰‡¯Ó ÿ 

∫‡È‰ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÁÒÂ Æ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ®‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó·© ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ· ¨‰Â˙ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â¯„ÚÈ‰‰ ÈÓÈ ÏÎ ˙˜ÂÏÁ

·Ú· ˙ÂÂ‡˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÙÂ˜˙· ˙Â¯„ÚÈ‰‰ ÈÓÈ ÏÎ ÍÒ‰„Â
Ω ‰¯ÓÂÁ ¯ÂÚÈ˘

·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓÏÚÙÓ· ‰ÙÂ˜˙· ÌÈ„

‰ÚÈ‚Ù Ï˘ Â‡ ‰Â‡˙ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ‚ÂÒÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙È‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡È‰ ÏÂÙÈËÏ ÌÈ¯Ê‚ÈÓ ¯Â˙È‡Ï ˙¯Á‡ ˙Â¯˘Ù‡

„ÎÂ ¯˙È ıÓ‡Ó ¨ÌÈÈÈÚ· ˙ÂÚÈ‚Ù ¨˙ÂÏÈÙ ∫‰Ó‚Â„Ï©’‰ÊÈ‡ ¯Â·Ú ÚÂ·˜Ï È„Î ‰Â‡˙‰ È˙˘Ó ˙Â‚ÏÙ˙‰· ÌÈ¯ÊÚ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· Æ®

˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È ÈÙÿÏÚ ̈ ÌÈÏÂÎÈ ̄ ˘‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˙˘Ó Æ˙ÂÂ‡˙ ̇ ÚÈÓÏ ̇ Â·¯Ú˙‰ ̇ ˘¯„ ‰ÚÈ‚Ù Â‡ ‰Â‡˙ ‚ÂÒ

∫Ì‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰ ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÈÚ· ¯˙‡Ï ÚÈÈÒÏ ¨“Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ“ ÈÚÂ¯È‡ Ï˘ Â‡

≈„ÎÂ ¨ÈÏÓ˘Á Ì¯Ê ÌÚ Ú‚Ó ¨‰ÏÈÙ ¨ıÙÁ· ˙ÂÏ˜˙È‰© ‰Â‡˙‰ ‚ÂÒ’ª®

≈„ÎÂ ¨ÈÓÈÎ ¯ÓÂÁ ¨ÛÙÂÚÓ ÒÈÒ¯ ¨‰ÂÎÓ ¨‰ÙˆÈ¯© ‰Â‡˙· ·¯ÂÚÓ‰ È¯˜ÈÚ‰ ÌˆÚ‰’ª®

≈„ÎÂ ‰ÚÈË˜ ¨¯·˘ ¨‰ÎÈÚÓ ¨‰Ï·Á© ‰ÚÈ‚Ù‰ ‚ÂÒ’ª®

≈„ÎÂ ˙ÏÂ‚ÏÂ‚ ¨Ï‚¯ ¨„È© Ú‚Ù˘ È¯˜ÈÚ‰ ¯·È‡‰’ª®

≈„ÎÂ ‰‚È‰ ¨‰ÂÎÓ ˙ÏÚÙ‰ ¨‰·Ó ˙˜ÂÊÁ˙© ‰Â‡˙‰ ˙Ú· Ú‚Ù‰ ˙Â˜ÒÚ˙‰’Æ®

„ÎÂ ‰Â‡˙‰ ÌÂ˜Ó ¨‰Â‡˙‰ ÌÂÈ ¨‰Â‡˙‰ ˙Ú˘ ∫Ì‰·Â ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙˘Ó ÌÈÓÈÈ˜’„Á‡ ÏÎ ‰ÓÎ „Ú ËÈÏÁ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ Æ

Æ˙ÂÁÈË· ˙ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊÏ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜Î ˘Ó˘Ï ÌÈ‡˙Ó ÌÈ˙˘Ó‰Ó

®‰Ó‚Â„© ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÁÂ˙È È¢ÙÚ ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È

‰Â˘‡¯‰ ‰Ó‚Â„‰ Æ‰„Â·Ú ̇ ÂÂ‡˙ Ï˘ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁÂ˙È È“ÙÚ ̈ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚ÈÓ· ̇ ÂÁÈË· ̇ ÂÈÚ· ̄ Â˙È‡Ï ̇ Â‡Ó‚Â„ ≤ ÔÏ‰Ï

ÏÙËÏ ˘È ‰·˘ ¯˙ÂÈ· ˙È˙ÈÈÚ·‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨ÁÂÏ‰ ÈÙ ÏÚ Æ®˙ÓÈÂÒÓ ‰˘·© ˙ÂÂ˘ ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÂÂ‡˙ È¯ÂÚÈ˘ ‰‚ÈˆÓ ®≤ ÁÂÏ©

‡ ‰˜ÏÁÓ ‡È‰’· ‰˜ÏÁÓ ÿ ¯˙ÂÈ ·¯ Ï˜˘Ó ‰¯ÓÂÁ‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈ˙Â Ì‡ Æ‘· ‰˜ÏÁÓ ‰È¯Á‡Â ’˙È˙ÈÈÚ·‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ‰È‰˙ 

Æ‘‡ ‰˜ÏÁÓ ‰È¯Á‡ ˜¯Â ¯˙ÂÈ·
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˙Â˜ÏÁÓ· ‰Â‡˙ È¯ÂÚÈ˘ ÈÙÏ ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È ∫≤ ÁÂÏ

‰˜ÏÁÓ· ˙ÂÂ‡˙Â ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙ ‡ÏÏ© ≤∞∞≤≠· ˙ÂÂ‡˙ È¯ÂÚÈ˘®Í¯„
˙ÂÙÈÎ˙‰¯ÓÂÁ ˙ÂÙÈÎ˙X‰¯ÓÂÁ 

‡’±Æ∏≤Æ¥¥Æ≥≤

ß·≤Æ∂±Æµ≥Æπ∞

ß‚∞Æπ≤Æ≤±Æπ∏

ß„±Æ¥±Æπ≤Æ∂∂

Î¢‰Ò≤Æ∞≤Æ±¥Æ≤∞

‰Â‡˙‰ ‚ÂÒ Ô‰ ˙ÂÏÈÙ ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï Ô˙È ÌÈÂ˙‰ ÔÓ ÆÏÚÙÓ· ‰Â‡˙‰ ‚ÂÒ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ ®≥ ÁÂÏ© ‰È˘‰ ‰Ó‚Â„‰

Æ˙ÂÏÈÙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÈÚÙ‰Ï ÈÂ‡¯Â ¨ÔÂ‚¯‡· ¯˙ÂÈ· ÔÎÂÒÓ‰

· ˙ÂÂ‡˙Â ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙ ÏÏÂÎ© ‰Â‡˙‰ ‚ÂÒ ÈÙÏ ˙ÂˆÈÁ ÁÂ˙È ∫≥ ÁÂÏ®Í¯„

˙ÂÂ‡˙‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰
‰Â‡˙‰ ‚ÂÒ¯ÙÒÓ

ÌÈÊÂÁ‡ ˙ÂÂ‡˙‰
¯Â˘ÈÓ· ‰˜ÏÁ‰ Ø ‰ÏÈÙ±≤¥≤≥Æ∑

ÍÂÓ ÌÂ˜ÓÏ Ø ‰·Â‚Ó ‰ÏÈÙ∂∞±±Æµ

ÁÈÈ ıÙÁ· ˙ÂÏ˜˙È‰¥∂∏Æ∏

Ú ıÙÁ· ˙ÂÏ˜˙È‰≥≥∂Æ≥

˙ˆÓÂ‡Ó ‰ÚÂ˙ Ø ¯˙È ıÓ‡Ó¥ππÆ¥

ÔÈÚÏ ¯Ê ÛÂ‚ ˙¯È„Á±≤≤Æ≥

ÌÈÎ¯„ ˙Â‡˙±∏∞≥¥Æµ

ÈÓÈÎ ¯ÓÂÁ ÌÚ Ú‚Ó±≤≤Æ≥

¯Á‡∂±Æ≤

Î¢‰Òµ≤≤±∞∞•

ÔÂ¯˙Ù Ô˙ÓÏ ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰· ¢ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ¢ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘

ÔÂ‚¯‡‰˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ Æ‰ÓÓ ÌÈ„¯ËÂÓ ÌÈ‡Â ÔÂÎÈÒ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ó¯ ÌÚ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈ‚‰Â ÌÈ˘‡ ÆÔÂÎÈÒ ÌÈÈ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ·

 ˙‡¯˜ ‰˙È‡ ˙ÂÈÁÏ ÔÎÂÓ·˜ ÔÂÎÈÒÏÈ Â‡ Ï·Ò ÔÂÎÈÒ (tolerable risk)˙Ó¯ Ï˘ ¨˙ÈÚÓ˘Óÿ„Á ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰ÚÈ·˜ ÔÈ‡ Æ

 ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÏÈ·˜ ‡Â‰˘ ÔÂÎÈÒ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ·˜ ‡Ï ÏÈ˙„ÈÓÏ Ì‡˙‰· ¨˙¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÁÈ·

ÌÈÓ¯Â‚Ó ̇ ÚÙ˘ÂÓ ‡È‰Â ̈ ÔÂ‚¯‡‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ̈ ÍÎÈÙÏ ̈ ‰ÈÂÏ˙ ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ Â‰Ó ‰ÚÈ·˜‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎÓ ̇ ˜ÙÂÓ‰ ̇ ÂÈÂÈÁ‰Ø˙ÏÚÂ˙‰

¨‰˘ÚÓÏ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÂÎÈ· Ì‚Â ÌÈÂ˘ ÔÈÈÚ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈˆÁÏ ¨˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ˙ÂÓ¯Â ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙

∫ÔÂ‚Î ˙Â·ÈÒ ÔÈ‚· ˙‡ÊÂ ¨Ì¯Â·Ú ÏÈ·˜‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÚ·Â˜ ÌÈ‡ ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡

≈ªÈ˙ÂÓÎ ÔÙÂ‡· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÓ¯ „Â„ÓÏ ¨È¯˘Ù‡ „ÈÓ˙ ‡ÏÂ ¨„‡Ó ‰˘˜

≈ø‰˜ÏÁ‰Ï ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ Â‰Ó ∫‰Ó‚Â„Ï© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚÈ‚Ù È‚ÂÒ È·‚Ï ˙˜ÈÂ„Ó‰ ‰ÏÈ·˜‰ ‰Ó¯‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰Ó ¯Â¯· ‡Ï

„ÎÂ øËÁÓÓ ‰¯È˜„Ï ø‰·Â‚Ó ‰ÏÈÙÏ’ª®

≈ÆÂÓˆÚ „·ÂÚÏ ÌÈÂÎÈÒÏ ®ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÔÂÎÈÒ© ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂÎÈÒ ÔÈ· ‰Á·‰ Úˆ·Ï „Â‡Ó ‰˘˜
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ÏÙËÏ Í¯Âˆ ÔÈ‡ Â‡ ̆ È Ì‡ ËÈÏÁÓ ‡Â‰ ̄ ˘‡Î ̈ ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ Ï˘ Â˙Ó¯ ̇ ‡ È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡ ÔÙÂ‡· Ú·Â˜ ̇ ÂÁÈË· ̆ È‡ ÏÎ ̈ ˙‡Ê ÌÚ

ÔÂÎÈÒ‰ È˙Ó ËÈÏÁ‰Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ ̈ ÌÈÚÂ„ÈÂ ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ̄ È„‚‰Ï ‡È‰ ‰ÙÈ‡˘‰ Æ‰Â‡˙Ï ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ ̄ ˘‡ ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚·

ÆÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ˘ÈÁ¯˙‰ ÏÎÏ ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÂÓ¯ Ï˘ ˙È˙ÂÓÎ ‰„È„Ó· È˘ÚÓ‰ È˘Â˜‰ ˙Â¯ÓÏ ˙‡Ê ÿ ÏÈ·˜ ‡Â‰

‰Ï‡ ÔÂ‚Î ÌÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ Â‡ ¨ÏÈÚÏ Â‚ˆ‰˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙ˆÈ¯ËÓ ˙¯ÊÚ· ÔÂ‚¯‡‰ ¯Â·Ú ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ Â‰Ó ÚÂ·˜Ï Ô˙È

˘ÈÁ¯˙ ÿ ‰ÊÎ ÔÙÂ‡· ÆÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ ‰ÂÂ‰Ó ‰ˆÈ¯ËÓ· ≤ÿÓ ÍÂÓ‰ ÔÂÈˆ ÈÎ ËÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ ÔÂ‚¯‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ Æ± ÁÂÏ· ÌÈ‚ˆÂÓ‰

ÏÎ· ÆÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒÎ ÿ „ÈÓ˙ ËÚÓÎ ÿ ·˘ÁÈÈ ¨È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈË ˘¯„ÈÈ ‡Ï Â·˘Â ¨“ÌÚÙ Û‡ ‰¯˜È ‡Ï ‰‡¯Î Í‡ ˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ“ ¯˘‡

ÆÂÏ˘Ó ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÂÂ‚ÈÓ È“ÙÚ ¨ÂÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ÏÈ·˜‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ È‰Ó ÂÓˆÚÏ Ú·Â˜ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ ¨‰¯˜Ó

∫ÏÈ·˜‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÓÈÈ˜

≈ªÌÈÓÈÂÒÓ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚Ï Ú‚Â· ‰ÏÂÚÙ È·‚Ï ·ÈÈÁÓ ÛÒ ˙ÂÚ·Â˜‰ ÿ ˜ÂÁ‰ ˙Â˘È¯„

≈ª®˙Â¯È·Ò‰ ÔÁ·Ó· ‰„ÈÓÚ© ˙ÂÂ‡˙ ÈÙÓ ‰‚‰Ï ÿ ÛÚ· ˙ÂÏ·Â˜Ó ˙ÂÓ¯Â

≈ÿ‰ ̇ ˜ÈÎËbenchmarkingÂÚÈ‚‰ Ì‰ÈÏ‡˘ ̄ ˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÈÚÂˆÈ· ̇ ‡ ÌÈÂÂ˘Ó ‰· ̄ ˘‡ ®Û¯‰ ̇ ÚÈ·˜© 

ª˜„·‰ ÌÂÁ˙· ¨ÌÈ¯Á‡

≈Æ˙ÂÁÈË·· “„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘“Ï ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙„ÈÓ

˙ÂÈÚ· ¨ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒÎ Â¯„‚ÂÈ Â¯˙Â‡˘ ˙ÂÈÚ· ‰ÊÈ‡ ‰ËÏÁ‰· ÂÏ Â¯ÊÚÈ ¯˘‡ ÌÈÏÏÎ Â‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Ú·˜È ÔÂ‚¯‡ ÏÎ˘ ÈÂˆ¯

˙˙Ï Í¯Âˆ ˘È ¨ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ Ï˘ ‰Ó¯· ˙ÂÈÚ·‰ ÏÎ ˙‡ ‰ÓÈ˘¯‰Ó ÌÈ˜ÁÂÓ˘ ¯Á‡Ï ÆÔ‰· ÌÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÌÚ ÌÈÏ˘Ó ÔÂ‚¯‡‰˘

ÆÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ Ï˘ ‰Ó¯Ï Ô‰· ‰ÓÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ÔÈÈÂÚÓ ÔÂ‚¯‡‰˘ ˙ÂÈÚ·‰ ¯‡˘Ï ‰ÚÓ

‰ÈÚ·Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÚÓ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Î¯Ú‰Â ÈÂ‰ÈÊ

ÚÓ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ

 È‡˜È¯Ó‡‰ ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó È“Ú ‰ˆÓÂ‡˘ ¨˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á Ï˘ ‰È¯Â‡È˙(DOE)ÌÈÓ¯Â‚ È‚ÂÒ ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó ¨Ï“‰ˆ È“Ú Ì‚Â 

ÌÈÓ¯Â‚· ̄ Ó‚Â ÌÈÂÎÈÒ‰Â ̇ ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ̇ Ó¯· ÏÈÁ˙Ó ̄ ˘‡ ̈ ‚¯„ÈÓ· ̄ ÂÈ‡· ÌÈ¯„ÂÒÓ ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ®± ̄ ÂÈ‡© ‰Â‡˙Ï ÌÈÈ˘¯Â˘

ÆÈÒ„‰ Ï˘ÎÏÂ Ì„‡ ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ

‰Â‡˙Ï ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ï„ÂÓ ∫± ¯ÂÈ‡

I˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ÿ

IIÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È ÿ

III ÿÌÈÎÂÂ˙Ó ÌÈÓ¯Â‚
 ®‰¯˘Î‰ ¨·ÂˆÈÚ ¨ÌÈÏ‰©

IV ÿ· ÈÓ¯Â‚ÚÂˆÈ
 ®ÌÈÈÒ„‰Â ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰©

ÏÂ‰È· ÌÈÏ˘ÎÏ Ì‚ ‡Ï‡ ̈ ‰Ï ÂÓ¯‚˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ̃ ¯ ‡Ï ‰Â‡˙ ̇ ¯È˜Á· ÒÁÈÈ˙‰Ï ̆ È ̈ ÌÈÓÂ„ ÌÈÏ„ÂÓÂ ‰Ê Ï„ÂÓ È“ÙÚ

¥ÿÏ ‰Â‡˙‰ ˙¯È˜ÁÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ Ì‚ ¨‰Ó‡˙‰· ¨˜ÏÁÏ Ô˙È ÆÁË˘‰ ˙Ó¯Ï ÏÂ‰È‰ ˙Ó¯ ÔÈ· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚·Â

∫‰Â‡˙Ï ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚ ˙¯È˜Á Ï˘ ÂÊ ‰ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ˘ÂÚ ¯˘‡Î ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ÌÈÏ·˜˙Ó ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈ‚ÂÒ
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‰Ï‰‰‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙¯·‚‰ ¨‰˜ÏÁÓ ÏÎÏ ˙ÂÁÈË· ‰ÂÓÓ ÈÂÈÓ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Æ‡

„ÎÂ ¨ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÂÈ˘ ¨‰¯ÈÎ·‰’ª®

Æ· ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ ÈÎÈÏ‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ‰ˆÏÓ‰(hazard identification) ÌÈÂÎÈÒ ̇ Î¯Ú‰Â (risk assessment)ÚÂˆÈ· ∫‰Ó‚Â„Ï© 

 ˙ËÈ˘· ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰ ¨ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊÏ ÌÈÏ·˜ ÌÚ ÌÈ¯ÂÈÒ ÚÂˆÈ· ¨‰„Â·Ú ˙ÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÁÈË· ÁÂ˙ÈHAZOP„ÎÂ ¨’Æ®

Æ‚ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ ÂˆÏÓ‰ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰„ÎÂ ̈ ‰„Â·Ú ̇ Â„ÓÚ ·ÂˆÈÚÂ ÔÂÎ˙ ̈ ÌÈÏ‰ ̈ ˙ÂÎ¯„‰ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÁË˘Ï ‰Ï‰‰‰ ÔÈ· ’ª®

ÈÏÚ ˙˘ÈÎ¯ ¨‰ÂÎÓ ÔÂ‚ÈÓ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÂÒÓ ˘ÈÁ¯˙ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙Ë˜‰Ï ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ„

ª®ß„ÎÂ ¨˘ÚÂ¯ ¯È˘ÎÓ Ï˘ ÈËÒÂ˜‡ „Â„È· ¨‰˜ÏÁ‰ ˙ÂÚÂÓ ˙ÂÈÏÂÒ ÌÚ ‰„Â·Ú

„ ‚ÂÒÓ ˙ÂˆÏÓ‰© ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰· ˜¯ ˜Ù˙Ò‰Ï ‡Ï˘ ÈÂˆ¯’Ì‚ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˜ÈÙ‰Ï ‡Ï‡ ¨®ÏÈÚÏ ¨

˙‡ È„ÂÒÈ ÔÙÂ‡· ¯Ù˘È Ì‰· ÏÂÙÈË‰˘ ¨ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÓ¯Â‚Â ÏÂ‰È ÈÓ¯Â‚ ÛÂ˘ÁÏ ‡È‰ ‰ÙÈ‡˘‰ ª‚¯„ÈÓ· ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯Ï

‚ÿ‘‡ ‚ÂÒÓ ˙ÂˆÏÓ‰© ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ˙Ó¯’Æ®ÏÈÚÏ ¨

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÈÂ‰ÈÊÏ ˙Â¯Â˜Ó

„ÎÂ ¨ÔÎÂÒÓ ¯ÓÂÁ ¨‰È¯˜ ¨˘Ú¯ ÔÂ‚Î Ì¯Â‚Ó Ú·Â‰ ÔÂÎÈÒ ˙Ë˜‰Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨˙ÈÙÈˆÙÒ ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï È„Î’Ú„È ˘¯„ ¨

∫ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈÂ˘ ̇ Â¯Â˜ÓÓ Ï·˜Ï Ô˙È ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰ ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÏÎÂÈ ÚÂˆ˜Ó ̆ È‡ ̃ ¯ ÆÈÚÂˆ˜Ó

≈ªÌÈ˜˙Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ

≈ªÔÂ‚¯‡· ˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÏÁÓ· Â‡ ÔÂ‚¯‡· ¯·Ú· ÂˆÓÂ‡˘ ÌÈÓÂ„ ˙ÂÂ¯˙Ù

≈  ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÂÁÈË· ˙ÂÂÈÏÈ‚ ¨‰ÏÚÙ‰ ˙Â‡¯Â‰ ¨Ô¯ˆÈ ˙Â‡¯Â‰(SDS)ª

≈ª‰ÓÂ„Ø‰‰Ê ÔÂÎÈÒ È·‚Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰

≈ª˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒ

≈ª˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ ‰ÈÈÙ

≈„ÎÂ Ë¯ËÈ‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÈÏÚÙÓ Ú„ÈÓ ÈÒÈÒ· ¨ÌÈ¯ÂËÈÏ˜˙© Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó’ª®

≈ªÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÌÈ‡ÙÂ¯ ¨˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â‰È‚· ÌÈÁÓÂÓ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÁÈË· ÈˆÚÂÈ

≈ªÌÈ¯Á‡ ÔÂ‚ÈÓ ÈÚˆÓ‡Â ÌÈÈ˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒ

≈ª‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û‚‡ ÈÁ˜ÙÓ

≈Æ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÎÈ¯„Ó

˙Â¯Â˜Ó· ¯˜ÈÚ· ¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Â ˙ÂÁÈË·‰ Í¯ÚÓ ÏÂ‰È ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨˙ÂˆÏÓ‰ È·‚Ï

∫ÌÈ‡·‰ Ú„ÈÓ‰

≈ ÍÓÒÓ ¨±∏∞∞± È“˙· ˙ÂÚÈÙÂÓ‰ ˙Â˘È¯„OHSAS-18002‰˜ÂÒÚ˙· ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÁÈË· ÏÂ‰È ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰Â 

 ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘(ILO-OSH/MS)ª

≈ªÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÁÈË· ÏÂ‰È È‡˘Â· ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ˙Â¯·ÂÁ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒ

≈ª˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ ‰ÈÈÙ

≈„ÎÂ Ë¯ËÈ‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÈÏÚÙÓ Ú„ÈÓ ÈÒÈÒ· ¨ÌÈ¯ÂËÈÏ˜˙© Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó’ª®

≈ª‰˜ÂÒÚ˙· ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÁÈË· ÏÂ‰È· ÌÈÁÓÂÓ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÁÈË· ÈˆÚÂÈ

‰ÏÂÚÙ ÏÚ ‰ˆÏÓ‰‰ ˙˜Ù‰Ï È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÓ¯Â˙ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰Â ÛÚ· ÔÂÈÒÈ ¨È˘È‡ Ú„È Ì‚

Æ˙˜˙Ó
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˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯È‰

ÈÎ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈÁÓÂÓ Æ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ Â‡ØÂ ÌÈ·ÂË Ì‰ ıÈÏÓ‰Ï Ô˙È Ì‰ÈÏÚ˘ ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ‡Ï

 ̇ ÓÈÈ˜‰ÈÎ¯¯È‰„·ÂÚ‰ ̇ ‡ ̄ È‰ÊÓ‰ ËÏ˘Ó ̄ ˙ÂÈ ÏÈÚÈ ‰ÂÎÓ Ï˘ ÈÒ„‰ ÔÂ‚ÈÓ ÈÎ ̄ Â¯· ∫‰Ó‚Â„Ï ̈ ÌÈˆÏÓÂÓ ‰ÚÈÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ 

‰ Æ‰ÂÎÓ‰Ó ‰ÚÈ‚Ù ˙Â¯˘Ù‡ ÈÙÓ‰ÈÎ¯¯È‰ÏÂ‰ÈÏ ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ Ô˜˙· ÔÂ‚Î ¨˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÂ˘ ÌÈ˜˙· Ì‚ ‰ÚÈÙÂÓ 

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ‰˜ÂÒÚ˙· ̇ Â‡È¯·Â ̇ ÂÁÈË· ÏÂ‰È ̇ ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜·Â ̇ ÂÁÈË· ̇ ÂÎ¯ÚÓ (ILO-OSH/MS)Æ

∫‡È‰ ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘  ˙Ï·Â˜Ó ‰ÈÎ¯¯È‰

Æ±ª®ÏÚÙÓ‰ ¯ˆÁ· ¯ÂÏÎ ÔÒÁ‡Ï ‡Ï ∫‰Ó‚Â„Ï© ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ ˜ÂÏÈÒ

Æ≤‰ÎÒ ËÚÓÎ ‰· ÔÈ‡˘ ¯ÂÏÎ Ï˘ ‰Ë˜ ˙ÂÓÎ ˜¯ ¯ˆÁ· ˜ÈÊÁ‰Ï ∫‰Ó‚Â„Ï© ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚· ‰ÓÂÏ‚‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÈÓ

ª®ÌÈ„·ÂÚÏÂ ‰·È·ÒÏ

Æ≥Ô˜˙ÈÓ „Â„È· ̈ ‰ÂÎÓ ÔÂ‚ÈÓ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÔÂÎÈÒ‰ ̄ Â˜ÓÓ ̇ Ú·Â Â‡ ̇ ¯ˆÂ ̄ ˘‡ ̃ ÈÊ‰Ï ‰ÏÂÏÚ‰ ‰È‚¯‡‰ „Â„È· ÿ ÈÒ„‰ ÔÂ‚ÈÓ

ª®˘Ú¯ ÈÙÓ

Æ¥ª®Ú‚ÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰ Â·˘ ¯ÂÊ‡Ó ÌÈ„·ÂÚ ˙˜Á¯‰© ·Á¯Ó· Â‡ØÂ ÔÓÊ· ‰„¯Ù‰

Æµ„ÎÂ ˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰ ¨‰„Â·Ú ˙Â‡¯Â‰ ∫ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÚˆÓ‡’ª

Æ∂ª®‰„ÈÁÈ ‰‚‰Î ‡ÏÂ “ÛÒÂ ‰‚‰ Â˜“Î ˘Ó˘È˘ ÈÂˆ¯© È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ

Æ∑ÆÌ‰· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÚ‚Ù ÈÂÈÙ ¨‰Â˘‡¯ ‰¯ÊÚ Ô˙Ó ÈÚˆÓ‡

‰ËÓÂ µ  ‰‚¯„Ó Â˙Ó¯˘ ÔÂ¯˙Ù ÏÎ ÈÎ ÌÈÚÂË‰ Ì˘È ÆÈÂˆ¯ ¯˙ÂÈ‰Â ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ‰ ‡Â‰ ÿ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰ÈÎ¯¯È‰· Â‚Â¯È„˘ ÔÂ¯˙ÈÙ‰

Ú„È ̄ ÒÂÁ ̈ ˙Â¯È‰Ê ̄ ÒÂÁ Â·˘ ·ˆÓ ̄ ˘Ù‡Ï ‡Ï È„Î ÿ ‰¯Â˜Ó· Ô‚ÂÓ˙Â „„Â·˙ ‰È‚¯‡ ÏÎ ÈÎ ÛÂ‡˘Ï ̆ ÈÂ ̈ „·Ï· ÈÓÊ ÔÂ¯˙Ù ‡Â‰

Æ‰Â‡˙Ï ÂÓ¯‚È „·ÂÚ Ï˘ ÔÂÈÒÈ ¯ÒÂÁ Â‡

È·‚Ï Í‡ Æ®‰ÈÎ¯¯È‰· ≥ ‰Ó¯© “ÁË·Ï ¯Â„È‚“ Ï˘ ÔÂ¯˙Ù ·ÈÈÁÓ ˜ÂÁ‰ ÿ ‰ÂÎÓ· ÌÈÚ ÌÈ˜ÏÁ È·‚Ï ÂÓÎ ÿ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·

¯·„‰ Æ˙Â‰È‚Â ˙ÂÁÈË· È‡˘Â· ‰Î¯„‰Â ‰ÁÂË· ‰„Â·Ú ÈÏ‰Â ÌÂÈ˜ ÔÈ·Ï ¯Â˜Ó· ÔÂ‚ÈÓ ÔÈ· ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ÏÚÙÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÎÈÒ

¨Ô˜˙ÈÓÏ ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ Ê‰ ̇ Ú· ∫‰Ó‚Â„Ï© ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂÂÎÓÂ ÌÈ˜˙ÈÓ ÌÚ Ú‚Ó· ‡· Â‡ ÏÙËÓ „·ÂÚ‰ Ô‰·˘ ̇ Â„Â·Ú È·‚Ï „ÁÂÈÓ· ÔÂÎ

„ÎÂ ¨ÌÈÚÂÒÓ „ÈÏ ‰„Â·Ú ¨ÌÈËÂ·Â¯ ÌÚ ‰„Â·Ú’Æ®ÌÈˆÙÁ ÏÂËÏËÂ ‰Ó¯‰ ÔÂ‚Î© ıÓ‡Ó ˘¯„ Ô‰·˘ ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ· ˙Ú· ÔÎÂ ª®

∫‰·ÂË ‰ˆÏÓ‰ ˜ÈÙ‰Ï È„Î ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ÔÂ¯˜ÈÚ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÈÁÓÓ ‰‡·‰ ‰Ó‚Â„‰

È„ÈÿÏÚ ˙¯¯‚‰ ˙ÈÏ‚Ï‚ÿÂ„ ‰Ï‚Ú È·‚ ÏÚ ¨‰ÚÈ·ˆ‰ ˙˜ÏÁÓÏ ¨‰ÚÈ·ˆÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ÌÈ‚‰Â ˙Î˙Ó ÏÚÙÓ·

ÌÈ‡ ‰Ï‚Ú‰ Ï˘ ÌÈÏ‚Ï‚‰ ≤ Æ‰˜ÏÁÓ· ‰˙Â‡ ¯È‡˘ÓÂ ·Î¯‰Ó ‰Ï‚Ú‰ ˙‡ ˜˙Ó ‚‰‰ ¨‰˜ÏÁÓÏ ÚÈ‚Ó ·Î¯‰ ¯˘‡Î Æ·Î¯

¯ÙÒÓ ÂÚ¯È‡˘ ¯Á‡Ï ÆÔÚËÈÓ‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ˙ÚÙ˘‰· ¨¯ÂÁ‡Ï ‰ÎÙ‰˙‰ ‰ÒÂÓÚ‰ ‰Ï‚Ú‰ ÌÈ¯˜Ó ¯ÙÒÓ·Â ·ÈˆÈ ÒÈÒ· ÌÈÂÂ‰Ó

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ÂÚˆÂ‰ ¨ÏÈÚÏ˘ ‰ÈÎ¯¯È‰Ï ‰Ó‡˙‰· Æ‰ÈÚ·· ÏÙËÏ ËÏÁÂ‰ ‰Ï‚Ú‰ ˙ÂÎÙ‰˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ‡˙

Æ±ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ ˜ÂÏÈÒ
®‡©¯˜È ÔÂ¯˙Ù‰ ÈÎ ‰Ú·˜ ‰Ï‰‰‰ Æ®ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ ˜ÂÏÈÒ© ÌÈÏ‚Ï‚ ¥ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÏ‚Ú· ˙ÂÈÏ‚Ï‚ÿÂ„‰ ˙ÂÏ‚Ú‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï

ª®ÈÂˆ¯‰ Ï„Â‚· ÌÈÏ‚Ï‚ ¥ ˙ÏÚ· ˙ÈË¯„ËÒ ‰Ï‚Ú ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ª˙ÂÏ‚Ú ¥ ÛÈÏÁ‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰© È„Ó

Æ‰Á„ ÔÂ¯˙ÈÙ‰
®·©‰È‰ ‡Ï ‰Ê‰ ÔÂ¯˙Ù‰ Æ®‰Ï‚Ú‰ ̇ ÂÎÙ‰˙‰Ï ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ ̃ ÂÏÈÒ© ‰˜È¯Ù‰ ̄ Ó‚Ï „Ú ·Î¯Ï ‰ÓÂ˙¯ ‰Ï‚Ú‰ ̇ ‡ ̄ È‡˘‰Ï

ª·¯ ÔÓÊ ÌÈ˙ÚÏ ˙Î¯Â‡ ‰Ï‚Ú‰Ó ‰ÏÂÎ˙‰ ˙˜È¯Ù˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨È˙Â‡ÈˆÓ

Æ‰Á„ ÔÂ¯˙Ù‰
®‚©˙ÂÏÂÚÙÏ ÚÈ¯ÙÈ ‡Ï ‡Â‰˘ ÍÎ ¨Ô˜˙ÈÓÏ ˙Â‡ ÌÂ˜ÈÓ ‡ˆÓ ‡Ï Æ‰˜È¯Ù‰ ˙Ú· ‰Ï‚Ú‰ ˙ÓÈ˙¯Ï ÚÂ·˜ Ô˜˙ÈÓ ˙˜˙‰

Æ‰˜ÏÁÓ· ˙Â¯Á‡

Æ‰Á„ ÔÂ¯˙ÈÙ‰
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Æ≤ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚· ‰ÓÂÏ‚‰ ‰È‚¯‡‰ ¯ÂÚÊÈÓ
®‡©Úˆ·Ï Í¯Âˆ ‰È‰È ÈÎ ‡ˆÓ Æ¯ÙÂÈ ‡Ï ‰Ï‚Ú‰ Ï˘ Ï˜˘Ó‰ ÈÂÂÈ˘˘ ÍÎ ‰Ï‚Ú‰ ÏÚ ÌÈÒÓÚÂÓ‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˙ÂÓÎ ˙Ë˜‰

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈ‡„Î ¯ÒÂÁ ÏÚ ‰‡¯‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ·È˘Á˙Â ¨˙ÂÏ·Â‰ Ï˘ ˘ÏÂ˘Ó Û‡Â ÏÂÙÎ ¯ÙÒÓ

Æ‰Á„ ÔÂ¯˙ÈÙ‰
®·©˙ÁË·‡ ÍÂ˙ ¨·Î¯‰Ó ‰Ï‚Ú‰ ˙‡ ÌÈ˜˙Ó ¯˘‡Î Ú˜¯˜Ï „È¯Â‰Ï Ô˙È Ô˙Â‡˘ ¨‰Ï‚ÚÏ ˙Â„ÈÈ ‰ÎÈÓ˙ ÈÏ‚¯ ≤ ˙ÙÒÂ‰

ÆıÈÙ˜ ÌÚ ÔÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô˙Â·ÈˆÈ

Æ¯Á·˘ ÔÂ¯˙Ù‰ ‰È‰ ‰Ê
 ¨‰ÈÎ¯¯È‰· ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ÌÈÓ˜ÂÓÓ ÂÈ‰˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÂ¯˙ÙÌÈÏÈÚÈ ‡ÏÎ ÂÁ„È∫ÂÏÏÎ ‰Ï‡‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ Æ

≈ª‚¯Â· ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ÌÈÈÏ‚¯‰ ˙‡ ÏÂÚÏ ‚‰‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÏË‰Â ¨‰ÏÈÚ ÔÈÙ ‡ÏÏ ¨Ï“Î ‰ÎÈÓ˙ ÈÏ‚¯ ≤ ˙ÙÒÂ‰

≈ªÏ˜˘Ó‰ ÈÂÂÈ˘ ¯ÙÂÈ ‡Ï˘ ÍÎ ¨‰Ï‚Ú‰ Ï˘ ˙ÂÊÂ‡Ó ‰˜È¯ÙÂ ‰ÈÚËÏ Ú‚Â· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Î¯„‰

≈‰‡¯Â‰Â ¨¯ÓÂÁ‰ ˙˜È¯Ù ˙Ú· ¯ÂÁ‡Ó˘ ¯ÂÊ‡Ï ·¯˜˙‰Ï ‡ÏÂ ‰Ï‚Ú‰ È¯ÂÁ‡Ó „ÂÓÚÏ ‡Ï˘ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰ÈÁ‰Â ‰Î¯„‰

Æ®ÌÈÚ‚Ù ÂÈ‰È ‡Ï ¯ÂÁ‡Ï ‰Ï‚Ú‰ ˙ÂÎÙ‰˙‰· Ì‚˘ ÍÎ© „ˆ‰ÓÂ ˙Â¯È‰Ê· ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ˜Â¯ÙÏ

Ì˙Â‚‰˙‰· ‰ÈÂÏ˙ ‰˙È‰ Ì˙ÂÏÈÚÈ˘ ÌÂ˘Ó ¯˜ÈÚ· ÿ ˜ÈÙÒÓ ÌÈÁÂË· ÌÈ‡˘ ÌÂ˘Ó ÂÁ„È ÌÈÂ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ≥ ¨¯ÂÓ‡Î

Æ˘¯„Î „ÈÓ˙ Â¯‰ÊÈÈ ÔÎ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ˘ ÁÈË·‰Ï Ô˙ÈÏ ‡ÏÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘

˙Â‚‰ ÁÂ˙È (barrier analysis)

 ÚÂˆÈ· ‡È‰ ˙ÂÂ‡˙Ï ˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰Ï ˙ÂËÈ˘‰ ˙Á‡˙Â‚‰ ÁÂ˙È (barrier analysis)‰È¯Â‡È˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˙Â‚‰ ÁÂ˙È Æ

‚ È“Ú ‰‚ˆÂ‰˘’˙·Î¯ÂÓ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó Á˙ÈÙÂ ·“‰¯‡ Ï˘ ˙ÈÓÂË‡ ‰È‚¯‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ¯“ÂÈÎ ˙Î˘ÂÓÓ ‰ÙÂ˜˙ Ô‰ÈÎ˘ ¨ÔÂÒ‰Â

 Ì˘· ˙¯ÎÂÓ‰ ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏMORT (Johnson, 1970) ÈÎ ˙Ú·Â˜ ˙Â‚‰ ÁÂ˙È Ï˘ ‰È¯Â‡È˙‰ Æ¯Â˜Ó· ‰ÎÂ¯Î ‰Â‡˙ ÏÎ
ÆÌ„‡ ¯·ÚÏ ‰È‚¯‡‰ ¯·ÚÓ·Â ¨‰È‚¯‡ ËÏÂÙ‰ ‰È‚¯‡

È“Ú ‰Â‡˙‰ ˙‡ ÚÂÓÏ ¨‰Ê‰ Ï„ÂÓ‰ È“ÙÚ ¨Ô˙È ÿ ‰È‚¯‡‰ ¯·ÚÓ ·È˙ ˙‡ ÌÈ¯˙‡ÓÂ ‰È‚¯‡‰ ¯Â˜Ó ˙‡ ÌÈ‰ÊÓ˘ ¯Á‡Ï

 ÌÈÓÂÒÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ®ÚÂˆÈ·Ï Ô˙È Ì‡ ¨¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÂ¯˙Ù‰© ‰È‚¯‡‰ ¯Â˜Ó ˜ÂÏÈÒ(barriers)„Á‡· ÌÈ·ÈˆÓ Ì˙Â‡˘ 

∫®„¯ÂÈ ˙ÂÙÈ„Ú ¯„Ò·© ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂ˜ÈÓ‰Ó

Æ±„ÎÂ ÈÏÓ˘Á „Â„È· ¨‰ÂÎÓ‰ ¯Â„È‚© ‰È‚¯‡‰ ¯Â˜Ó ÏÚ ÌÂÒÁÓ’ª®

Æ≤ıÁÏ ¯Â¯Á˘Ï ÌÂ˙Ò˘ ∫‰Ó‚Â„Ï© ‰ÚÈ‚Ù‰ ·È˙Ó ‰È‚¯‡‰ ˙‡ ËÈÒÓ Â‡ØÂ Ì„‡Ï ‰È‚¯‡‰ ¯Â˜Ó ÔÈ· ıˆÂÁ‰ ÌÂÒÁÓ

‰ÏÂÏÚ ¯˘‡ ˙ÈËÈ˜ ‰È‚¯‡ ¯·ÚÓ ˙ÓÒÂÁ ÍÎ·Â ÌÈ·‡ ˙Â¯„¯„È‰ ˙ÓÏÂ·‰ ‰·ˆÁÓ· ˙˘¯ ª¯Á‡ ÔÂÂÈÎÏ ‰È‚¯‡ ‰ÙÓ‰

ª®Ì„‡· ÚÂ‚ÙÏ

Æ≥Æ®È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ© Ì„‡‰ ÏÚ Ô‚Ó‰ ÌÂÒÁÓ

ÏÚ ÊÂÓ¯ÏÂ ¨˙ÂÈ‚¯‡ Ï˘ ·Â˙ÈÏÂ ‰ÓÈÒÁÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ¨˙ÂˆÏÓ‰ ˙˜Ù‰· ÚÈÈÒÏ ÈÂ˘Ú ˙Â‚‰‰ ÁÂ˙È Ï˘ ‰È¯Â‡È˙· ˘ÂÓÈ˘

ÆÚ‚Ù‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„

Æ˙Â‚‰ ÁÂ˙È Ï˘ ‰˘È‚‰ È“ÙÚ ®ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ Â˙Â‡· ÌÈÓ˘ÂÈÓ‰© ÌÈÂ˘ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„ ‚ÈˆÓ ¥ ÁÂÏ

Ì„‡ Í¯„ ‰È‚¯‡ ¯·ÚÓ ÈÙ· ˙ÂÂ‚˙‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ∫¥ ÁÂÏ

                                                                                   ÔÂ‚ÈÓ                            ÔÂ‚ÈÓ  
‰È‚¯‡‰ ¯Â˜Ó ÏÚ            ‰È‚¯‡Ï Ì„‡ ÔÈ·                 È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ                ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚         

˘‡ËÒ·Ò‡ ˙ÙÈÏÁ˘‡ ˙ÈÒÁ ˙Ï„ÈÂ·ÈÎ ÛËÓ

˙ÂÏÓ˘Á˙‰ÈÓÂ‚ ÈÏÚ Ø ˙ÂÙÙÎÏÂÚ ÏÓ˘Á ÔÂ¯‡ÏÓ˘Á ÈÏ·Î „Â„È·

ÔÈÚ· Ú‚ÂÙ‰ ˜ÈÊÓ ¯ÓÂÁÌÈÙ ˙ÎÈÒÓ Ø Ô‚Ó ÈÙ˜˘ÓÏÂÚ ÔÒÁÓ Ø Û„ÈÓÔÂÒÁ‡ ÏÎÈÓ Ø ˙ÂÙÙÎ ‡˙
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 Ï˘ ‰˘È‚· Ì‚ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ˙Â‚‰ ÁÂ˙ÈMORT È‡˜È¯Ó‡‰ ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó· ÆÌÈÏ˘ÎÂ ˙ÂÂ‡˙ ¯˜ÁÏ (DOE)‰·ÂÁ ˙ÓÈÈ˜ 

„¯˘Ó ÌÒ¯Ù ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÏÈÚÈ‰ ‰‚‰‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï Ô˙È ‰È‰È˘ È„Î Æ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ˙Â¯È˜Á· ‰Ê ‚ÂÒÓ ÁÂ˙È Úˆ·Ï

Æ®Í˘Ó‰· ∑ ÁÂÏ Â‡¯© ˙ÂÂ˘ ˙Â‚‰ È‚ÂÒ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈ ˙„ÈÓ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ‰ ‰Ï·Ë È˜È¯Ó‡‰ ‰È‚¯‡‰

˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰

‚’¯„‚Â‰˘ ÔÂÎÈÒ ˙Â·˜Ú· ÂÓ¯‚˘ ˙Â„„Â· ˙ÂÂ‡˙ ‡ÈˆÂ‰Ï© ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· Ï˘Î ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ‰Â‡˙ ÏÎ ÈÎ ÔÚÂË ÔÂÒ‰Â

ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ ‰˙Â˘Á¯˙‰ ˙‡ Â¯˘ÙÈ‡ ¯˘‡ ÏÂ‰È‰ ÈÈÂ˜ÈÏ ˙‡ ¨‰Â‡˙ ÏÎ· ¨¯˙‡Ï ÈÂˆ¯ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ®ÏÈ·˜Î

ÿ ˙ÂÂ‡˙ ¯˜ÁÏ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰˘È‚· ÌÈË˜Â ¯˘‡Î „‡Ó Ï·Â˜Ó ‰Ê‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ‚ÂÒ ÆÏÚÙÓ· ˙Â‰È‚‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓ·

Æ‰Â‡˙Ï ÌÈÈ˘¯Â˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ˙Ù‡Â˘‰ ‰˘È‚

∫ÏÂ‰È‰ Í¯ÚÓ· ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÁÈË·‰ Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰

≈ªÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÁÈË·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯ÂÙÈ˘

≈ª˙ÂÁÈË·‰ Í¯ÚÓ ˘‡¯· ‰¯ÈÎ· ‰Ï‰‰ ¯·Á ˙·ˆ‰ ÔÎÂ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ Ô˙ÓÂ ˙Â·¯ÂÚÓ

≈ª˙ÂÁÈË· È‡˘ÂÏ ÌÈ„È˜Ù˙ È‡ÏÓÓ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘Â ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰

≈ªÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ˙ÓÏÂ‰ ‰‡ˆ˜‰

≈ªÂÈ‚˘È‰Â ˙ÂÁÈË·‰ Í¯ÚÓ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÒÁÈÈ˙ÓÂ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ È„ÈÿÏÚ Í¯Ú‰ ¨®“‰Ï‰‰ ¯˜Ò“© È˙ÙÂ˜˙ ¯˜Ò

≈ª˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ÚÂˆÈ·Ï Ú‚Â· ‰Ï‰‰‰ ˙ËÈÏ˘ ¯ÂÙÈ˘

≈ª˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂˆÏÓ‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÏÏÂÎ ¨‰¯˜·Â ÌÈ˜„·ÈÓ Ï˘ ÌÏÂ‰ Í¯ÚÓ ˙‚‰‰

≈ªÔÂ‚¯‡· ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ¨‰„È„ÓÏ ÌÈ˙È‰ ˙ÂÁÈË· È„ÚÈ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰

≈ª˙È˙ÂÁÈË· ˙Â‚‰˙‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ ˙Â¯ˆÂÈ ¯˘‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰

Æ„ÂÚÂ

ÔÂ‚¯‡· ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰

ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È risk analysis) Â‡ (hazard analysis˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó ¨ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ˙‡ ÌÈ‰ÊÓ Â·˘ ÍÈÏ‰˙‰ ‡Â‰ 

ÌÈ·Ï˘ ≤ ÿÓ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÔÂ‚¯‡· ÌÈÂÎÈÒ‰ ÁÂ˙È ÈÎÈÏ‰ ÆÏÈ·˜ ‡Â‰ Ì‡ ÌÈÚ·Â˜Â ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ¨ÂÈÈÈÙ‡Ó

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ

≈ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊ(hazard identification)ª®ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ÏÏÂÎ© ‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ ‰Ó ÿ 

≈ ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰(risk assessment)‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ‰¯˜Ó· ‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙¯ÓÂÁ È‰ÓÂ ‰ÚÈ‚ÙÏ ˙Â¯·˙Ò‰‰ È‰Ó ÿ 

 È¯˘Ù‡‰ ¯˙ÂÈ· ÚÂ¯‚‰ ‰¯˜Ó‰©Ω worst case scenarioª®

 ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰ËÈ˘‰ ÆÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÏ·Â˜Ó ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÓÈÈ˜¢‰ÏËÓ Ï˘ ˙ÂÁÈË· ÁÂ˙È¢
(JSA - Job Safety Analysis)˙Î¯Ú‰ ¨·Ï˘ ÏÎ· ˜Ê Ï˘ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ¯Â˙È‡ ¨ÌÈ·Ï˘Ï ‰ÏËÓ ˜Â¯ÈÙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨

˙¯‚ÒÓ· Æ®˙¯·ÂÁ· ‰‚ˆÂ‰˘ ÂÊ ̇ Ó‚Â„Î ̈ ÌÈÂÎÈÒ ̇ Î¯Ú‰ ̇ ˆÈ¯ËÓ ̇ ¯ÊÚ·© ‰‡ˆÂ˙‰ ̇ ¯ÓÂÁ ̇ Î¯Ú‰Â ‰ÊÎ ̆ ÈÁ¯˙Ï ̇ Â¯·˙Ò‰‰

‰Ó¯Ï Ì‰Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ „È¯Â‰Ï È„Î ÿ ÔÂÎÈÒ Ï˘ ‰ÏÈ·˜ ‡Ï ‰Ó¯ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ Ì˙Â‡Ï ̈ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÈ˜ÈÙÓ ÁÂ˙È‰

 ÔÂ‚Î ̈ ¯˙ÂÈ ̇ Â·Î¯ÂÓ ̇ ÂËÈ˘ Ì‚ ̇ ÂÓÈ˜ Æ‰ÏÈ·˜HAZOP¨®‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÈÎÈÏ‰˙ ÌÈ˜˙ÈÓ· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ÔÈ˜˙ „Â˜ÙÈ˙Ó ̇ ÂÈËÒ ÁÂ˙È©  

FTAÏ˘ ÚÂ¯È‡ Æ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯· ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Â‡ ˙ÂÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂËÈ˘Â ®Ï˘Î ÈˆÚ ÁÂ˙È© 

Â‡ ª¯˙Â‡ ‡Ï ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚˘ ÔÎ˙È ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈÂÎÈÒ‰ ÁÂ˙È ÍÈÏ‰˙· È¯˘Ù‡ ÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰Â‡˙ ËÚÓÎ Ï˘ Â‡ ‰Â‡˙

Â˜ÙÂ‰˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰˘ Ì‚ ÔÎ˙È Æ‰ÓÈ‡˙Ó ‰˙È‰ ‡Ï ˘ÈÁ¯˙‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙Î¯Ú‰˘ Â‡ ªÈ¯˘Ù‡Î ‰‰ÂÊ ‡Ï ÌÈÂÒÓ ˘ÈÁ¯˙˘

ÔÂ˜È˙ ÏÚ ˙ÂˆÏÓ‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È Ì‡‰ ¨‰Â‡˙ ÏÎ ˙Â·˜Ú· ¨˜Â„·Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÎÏ‰Î ÂÓ˘ÂÈ ‡Ï Ô‰˘ Â‡ ¨˙ÂÏÈÚÈ ÂÈ‰ ‡Ï

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÒÁÈÈ˙‰Ï ¨˙ÂÏÂÎÈ ‰Ê ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈÂÎÈÒ‰ ÁÂ˙È ÈÎÈÏ‰· ˙Â˘ÏÂÁÂ ÌÈÈÂ˜ÈÏ
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≈‡Ï ˙Â„Â·ÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÏÂÎ© ‰„Â·Ú ˙ÂÁ˙Â ¨ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨˙ÂÏËÓÏ ¯˙ÂÈ ˜ÈÓÚÓÂ ÛÈ˜Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂÁÈË· ÈÁÂ˙È ÚÂˆÈ·

ª®ÌÈÏ·˜ ˙Â„Â·ÚÂ ˙ÂÈ˙¯‚˘

≈ªÈÚÂˆ˜Ó ¯ÊÚ ¯ÓÂÁ·Â ÌÈÁÓÂÓ· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ Â‡ØÂ ÁÂ˙È‰ ÈÚˆ·Ó Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰Â Ú„È‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘

≈¨È˙Â¯·˙Ò‰ ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂËÈ˘ ıÂÓÈ‡ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÏÚÙÓ· ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È Ï˘ ˙ÂËÈ˘‰ ¯ÂÙÈ˘ Â‡ ÈÂÈ˘

HAZOP„ÎÂ ’ª®

≈ÔÂÎ„Ú ÏÏÂÎ ¨‰„Â·Ú‰ ˙Á˙ È·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡· Â‡ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈÚˆ·˙Ó ¯˘‡Î ¨‰ÏËÓ Ï˘ ˙ÂÁÈË· ÈÁÂ˙È ÚÂˆÈ·

ªÁÂ˙È‰ Ï˘ ˙Â‡ È˙ÙÂ˜˙

≈ªÔÂ‚¯‡· “ÏÈ·˜ ÔÂÎÈÒ“ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÂÈ˘

≈ÆÚÂˆÈ·‰ ˙ÓÏ˘‰Ø˙ÂÓ„˜˙‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÁÂ˙È‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÏË‰ ¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜

Æ„ÂÚÂ

ÏÓ ÌÈÎÈÏ‰ÁÂ˙È‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÚÂˆÈ·· ÌÈÂÂÏÓ‰ ¨ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È Ï˘ ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈ‡

ÏÚÙÓ· ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ÚÂ¯È‡ ÔÈËÂÏÁÏ ËÚÓÎ ÌÈÚÂÓ

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÂÂ˘Ó ÁÂ˙È (countermeasure analysis)

˙ÂÁÈË· ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰Â ÈÂ‰ÈÊ

¨˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ Â‡ ÌÈÙÒÂ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÔÂÁ·ÏÂ ̇ ÂÒÏ ıÏÓÂÓ Æ‰¯˙Â‡˘ ‰ÈÚ· ÏÎÏ „Á‡ È¯˘Ù‡ ÚÓ ÈÚˆÓ‡Ó ̄ ˙ÂÈ ÔÂÁ·Ï ÈÂˆ¯

‡Â‰ ˙ÂÁÈË·‰ ˘È‡ Ï˘ Â˙Ú„· ‰ÏÂÚ ¯˘‡ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ „ÈÓ˙ ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê Æ˙ÂÁÈË·‰ ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ¨˙ÂÈÙÂÏÁ

Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ˙¯ÊÚ· ˙Á‡ ÏÎ ÔÂÁ·ÏÂ ¨˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ¯ÙÒÓ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï ¯˙ÂÈ ÔÂÎ Æ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ Á¯Î‰·

˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ̇ ÚÈÈÒÓ ̇ ÂÙÂÏÁ ̄ ÙÒÓ ̇ ‚ˆ‰ Æ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·Â ‰‡ÂÂ˘‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ̈ ˙ÂÏÚØ˙ÏÚÂ˙Ø˙ÂÏÈÚÈ

ÆÌÈÂÒÓ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰¯ÈÁ·· ÌÈÎÂ¯Î‰ „ÒÙ‰‰Â ÁÂÂ¯‰ Ì‰Ó ÔÈ·‰Ï Ì‚Â ¨Ì‰Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÁÂÂË Â‰Ó ˙Ú„Ï

˙‡ÊÎ ‰‡ÂÂ˘‰ Æ®Í˘Ó‰· ÌÈ‚ˆÂÓ‰© ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Â‡ ÌÈ„„Ó ̄ ÙÒÓ ÈÙÏ ‰ÈÚ· ‰˙Â‡Ï ÌÈÂ˘ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ̇ ÂÂ¯˙Ù ÔÈ· ̇ ÂÂ˘‰Ï ̆ È

 ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÂÂ˘Ó ÁÂ˙È ∫˙‡¯˜(comparative countermeasure analysis)˙ÂÂ¯˙Ù‰ØÔÂ¯˙Ù‰ ̇ ¯ÈÁ· ̇ ‡ ̇ ¯˘Ù‡Ó ‡È‰Â 

ÆÔÂ‚¯‡Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈÓÈ‡˙Ó‰

˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚÂ ¨˙ÂÓÈ˘È ¨˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ∫ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó È‚ÂÒ

∫ÌÈÂ˘ ÌÈ„„Ó ¥ ˙¯ÊÚ· ˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ˆÏÓ‰ ÏÎ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È

≈ª®„È˙Ú· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÂ‡˙ ÚÓÈ ÔÎ‡ ‡Â‰ ‰·˘ ‰„ÈÓ‰© ÚˆÂÓ‰ ÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰

≈ ˙ÂÓÈ˘È‰(applicability)ª®ÔÂ‚¯‡· ÔÂ¯˙Ù‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ ÌÈÚÂÓ‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓÂ ÌÈÈ˘˜ ÔÈ‡© ÚˆÂÓ‰ ÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ 

≈ ˙ÂÏÈÚÈ‰efficiency) Â‡ (cost-effectivenessª®“ÌÏ˙˘Ó ÔÂ¯˙ÈÙ“ ¨˙ÏÚÂ˙ÿ˙ÂÏÚ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·© ÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ 

≈ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÒÂ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ˜ÊÁÓÂ ÚÈÈÒÓ Â‡ØÂ ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÔÂÂ‚ÈÓ ÚÂÓ© ÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ ·Á¯ ‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË

Æ®ÔÂ‚¯‡· ÌÈÓÈÈ˜‰
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Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰·ÂË ‰ˆÏÓ‰ÏÈÚÈ ˙ÂÈ‰®˙ÏÚÂ˙Ø˙ÂÏÚ ˙ÈÁ·Ó© ˙È‡„Î ¨‰ÓÈ˘È ¨‰

·Á¯ ‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË ˙ÏÚ·Â

ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Â ÌÈÂ˘ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Ó ·Î¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ È„ÈÿÏÚ Â‡ ‰Â‡˙‰ ¯˜ÂÁ È“Ú ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰

ÌÂ˘ÈÈÏ È‡¯Á‡‰ ˙‡ Â‡ØÂ ¨ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ô˜˙ÂÈ ÂÏˆ‡˘ ‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó ˙‡ ˙ÂÂˆ· Û˙˘Ï ·Â˘Á ÆÌÈÏ˘Ó Ú„È Ì‰Ï ˘È˘

ÆÛ„ÚÂÓ‰ ÈÚˆÓ‡‰ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÙÏ Ì˙È‡ ıÚÂÂÈ‰Ï ÈÂ‡¯ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ‰ˆÏÓ‰‰

¨®‰ÚÙ˘‰‰ ÁÂÂËÂ ̈ ˙ÏÚÂ˙ÿ˙ÂÏÚ ̈ ˙ÂÓÈ˘È ̈ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡© Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈ„ÓÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ ÈÙÏ ‰ˆÏÓ‰ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ Ë¯Ù ÔÏ‰Ï

ÆÈÏÓÈËÙÂ‡‰ Ô‚Ó‰ ÈÚˆÓ‡ ˙¯ÈÁ· ˙‡ ¯˘Ù‡Ó‰ ‚¯„ÈÓ ¯ÂˆÈÏ È„Î ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï Ô˙È „ˆÈÎÂ

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰

‡Â‰ È·ÈË˜Ù‡ ‰È‰È Ô‚Ó ÈÚˆÓ‡˘ È„Î Æ„·ÂÚ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ Â‡ØÂ ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÚÂÓÏ Ï‚ÂÒÓ ÔÎ‡˘ ‰ÊÎ ‡Â‰ È·ÈË˜Ù‡ ÔÂ¯˙Ù

∫˙Â‡·‰ ˙Â˘È¯„‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ ÍÈ¯ˆ

≈∫˙ÂÓÈ‰Ó
ªÂÏ ÌÈ˜Â˜Ê˘ ÌÚÙ ÏÎ· ˙Â‡ÈÎ ÏÚÂÙ

≈∫˙ÂÏ‚ÂÒÓ
ª‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ Â‡ ‰Â‡˙‰ ˙‡ ÚÂÓÏ Ï‚ÂÒÓ

≈∫˙Â˜ÈÙÒÓ
ª‰ÚÈ‚Ù‰ Â‡ ‰Â‡˙‰ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î ˜ÈÙÒÓ ÂÓˆÚ ÈÚˆÓ‡‰

≈∫˙Â„ÈÓÚ
ªÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˘ÈÓ˘Â ÔÈÓÊ

≈∫ÔÎÂÒÓ ‡Ï
ÆÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó ÂÈ‡ ÂÓˆÚ ÈÚˆÓ‡‰

ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ È“ÙÚÂ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰˜È„· ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÂÓÂ˘ÈÈ ¯Á‡Ï ˜¯ ˜Â„·Ï Ô˙È ÈÚˆÓ‡‰ Ï˘ ÏÚÂÙ· ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡

Æ˙ÂÂ‡˙‰Â ÌÈÚÂ¯È‡‰ ¯ÂÚÈ˘

¯„ÚÈ‰· ÆÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˜˙‰ ÈÙÏ „ÂÚ ˙ÚˆÂ·Ó‰ ¨‰ÓÈ„˜Ó ‰Î¯Ú‰ ‡È‰ Ô‡Î ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡ ‰ÈÏ‡˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙Î¯Ú‰

¨ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜·Â ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÏÏÎ· ÌÈ¯ÊÚ Â‡ ÿ ®ÈÚˆÓ‡‰ ̇ ÏÚÙ‰· Ì„Â˜ ÔÂÈÒÈ ̇ Â·˜Ú· Â¯·ˆ˘ ÌÈÂ˙© ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡ ÌÈÂ˙

ÆÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ˘‡¯Ó ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î
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·ÈË˜Ù‡‰ ˙Î¯Ú‰ ∫µ ÁÂÏÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÈ

ÔÂÈˆÔÂÈˆ‰ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÁ‰È˙È¯‡˘‰ ÔÂÎÈÒ‰˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡
±ÔÈ‡ Í‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· ÚÂÓ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ÈÂ˘Ú

‡Â‰˘ ÔÂÁËÈ· ÔÈ‡ ª‰Â‡˙ ÚÓÈ ÈÚˆÓ‡‰˘ ˙Â‡„ÂÂÏÚÓÏÈÚÈ ÍÎÿÏÎ ‡Ï

ÔÈÓÊ „ÈÓ˙ ‡ÏÂ ¨ÔÓÈ‰Ó ‡Ï ÈÚˆÓ‡‰ ª‰ÙÂˆÓÎ ÏÚÙÈ‰ÏÈ·˜‰ ‰Ó¯Ï

®‰¯‰Ê‡ ËÏ˘ ∫‰Ó‚Â„Ï©

 ≤¨ÌÈÚÂ¯È‡‰ ·Â¯ ˙‡ ¨‰‰Â·‚ ˙Â¯·˙Ò‰· ¨ÚÂÓÏ ¯ÂÓ‡

¨‰ÎÏ‰Î „˜Ù˙Ï ‡Ï˘ ÏÂÏÚ ÌÈ˙ÚÏ ÆÌÏÂÎ ˙‡ ‡Ï Í‡„‡Ó ·Â¯˜
È„ÓÏ ÏÈÚÈ

∫‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚· ÈÂÏ˙ ÂÏ˘ „Â˜ÙÈ˙‰˘ Â‡‰ÏÈ·˜ ‰Ó¯Ï

®ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ÔÒÁÓÏ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ÒÈÎ ¯ÂÒÈ‡

≥¨ÔÓÈ‰Ó ¨ÔÈÓ‡ ¨‰Â‡˙ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÚÂÓÏ È„Î ˜ÈÙÒÓ˙Á˙Ó
ÏÈÚÈ

‰ÙÂˆÓÎ ÏÚÂÙÂ ¨ÔÈÓÊ‰ÏÈ·˜‰ ‰Ó¯Ï

˙Î¯Ú‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó ∂ ÁÂÏ ÆÔÂ¯˙Ù‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÈ ˙Î¯Ú‰· ˙Â¯ÊÂÚ ¯˘‡ ®∑≠Â ∂ ˙ÂÁÂÏ· ˙Â‚ˆÂÓ© ˙ÂÙÒÂ ˙ÂËÈ˘ ≤ ˙ÂÓÈÈ˜

ÈÙÏ ‰‚‰‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó ∑ ÁÂÏÂ ¨®ÏÈÚÏ ‰‚ˆÂ‰ ¯˘‡© ‰ÚÈÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ÈÙÏ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰

Æ·“‰¯‡· ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ˙ÂˆÏÓ‰

Ô‚Ó‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ÈÙÏ ‰‚‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙Î¯Ú‰ ∫∂ ÁÂÏ

Ô‚Ó‰ ÈÚˆÓ‡                 ·Ò‰ Ø ‰Ó‚Â„¯˙ÂÏÈÚÈ
ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ ˜ÂÏÈÒÈÙÂÏÁ ¯ÓÂÁ Ø ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘

ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚· ‰ÓÂÏ‚‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÈÓª‰È‚¯‡ ˙ÓˆÂÚ ˙˙ÁÙ‰

„ÎÂ ¨„·Ï· ‰Ë˜ ˙ÂÓÎ ˙˜ÊÁ‰’‰‰Â·‚

„Â„È· Ø ÈÒ„‰ ÔÂ‚ÈÓ‰ÂÎÓ‰ ÔÂ‚ÈÓ

·Á¯Ó· Â‡ØÂ ÔÓÊ· ‰„¯Ù‰ÏÚÙÓÏ ıÂÁÓ Ï‡ ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈÎÙ˘ ·Â˙È˙ÈÂÈ·

˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰ ∫ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÚˆÓ‡‰ÁÂË· ‰„Â·ÚÏ ‰Î¯„‰

È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆÔ‚Ó ˙ÂÙÙÎ‰ÎÂÓ

Ú‚Ù‰ ÈÂÈÙ ¨‰Â˘‡¯ ‰¯ÊÚ Ô˙ÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ÌÈÈÈÚ ˙ÂÙË˘Ó

ÔÂÎÈÒ“ ÁÂÓ‰ ¯˘‡Î ¨≥ÿ± Ï˘ ÌÈÂÈˆ ÁÂÂË· ¨ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ¯˘Ù‡Ó ‡·‰ ÁÂÏ‰

ÆÈÚˆÓ‡‰ ˙ÏÚÙ‰ ¯Á‡Ï ˙‚˘ÂÓ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÔÈÈˆÓ ÁÂÏ· ®È¯ÂÈ˘© “È˙È¯‡˘
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1234567
1234567
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12345
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12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678

12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678

1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

„·
ÂÚ

 ˙
˜

Á¯
‰

˙
Ó

ÏÂ
‰

 ‰
ÊÈ

¯‡

‰
Ú¯

˙
‰

È‡
ÏÓ

 ˙
¯˜

·

È˘
È‡

 Ô
‚Ó

 „
ÂÈ

ˆ

Ì
¯Â

‚‰
 ˙

˜
Á¯

‰

¯Â
¯Á

˘
 Ì

Â˙
Ò

˘

„Â
„È

·

˙
ÂÙ

ÙÎ
 ˙

Ò
ÙÂ

˜

ÔÂ
‚È

Ú

ÈÒ
„

‰
 Ô

Â‚
ÈÓ

‚Â
È˙

Â 
‰

ÏÈ
Ú

‰
È‚

¯
‡

 ˙
˙

ÁÙ
‰

¯Â˜Ó
Á˙Ó

ÁÎ
Ø‰ÎÈ˘Ó

‰ÒÓ

¯Â˜Ó
ÈÓÈÎ

Â̄̃ Ó
ÌÂÁ

¯Â˜Ó
¯Â˜

∫ÔÂ‚ÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ ‡¯˜Ó
‰È‚¯‡ ˙˙ÁÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Ì‡ ıÂÁ   ™                    ÏÈÚÈ ‡Ï                ÍÎ ÏÎ ‡Ï                   ÏÈÚÈ È„                      ÏÈÚÈ        

 ∫¯Â˜ÓDOE 2000, Barrier AnalysisÆ

12345
12345
12345
12345
12345

1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

1234567
1234567
1234567
1234567

¯Â˜Ó
‰ÚÂ˙

¯Â˜Ó
ıÁÏ

¯Â˜Ó
‰È¯˜

ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚Ï ˙Â‚‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ ÁÂ˙È ∫∑ ÁÂÏ (Hazard-Barrier Matrix)

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ø ˙Â‚‰ È‚ÂÒ                                

Ì¯Â‚˙Â‡Ó‚Â„
ÔÂÎÈÒ‰

Á˙Ó ˙Â¯Â˜ÓÂ ‰Â·‚ Á˙Ó™                                ™      ™                                         ™   

ÌÈ‡˘™                                ™      ™                                         ™   

ÌÈ¯·ˆÓ

ÈËËÒ ÏÓ˘Á

‰ËÈ·ˆ ¨„Á ‰ˆ˜ ¨˙ÂÂÎÓ

‰Ê‚ÏÓ ¨·Î¯ ÈÏÎ

‰ÚÂ˙· ÛÂ‚Ø‰ÒÓ

‰ÏÈÙ

ÌÈˆÙÁ ˙ÏÈÙ

‰Ó¯‰

‰˜ÏÁ‰ ¨‰„ÈÚÓ

‰Ó„‡ ˙„ÈÚ¯

˙ÈÓÈÎ ‰Èˆ˜‡È¯

˘Ú¯

ıÁÏ· ¯ÂËÈ˜ Ø Ê‚

‰˜ÊÁ ÁÂ¯

ÌÈÏÎ‡Ó ÌÈ¯ÓÂÁ

ÌÈÁ˜Ï˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ

ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈ¯ÓÂÁ

 ÌÈ·È‚Ó ÌÈ¯ÓÂÁ(reactive)

ÌÈ‚ÂÈˆ¯˜

ÔˆÓÁ ¯ÒÂÁ

ÈÏÓ˘Á

 ‰ÓÊÏÙ(Plasma Torch)
ÈÚ·Ë Ê‚

ÍÂÎÈÁ

ÈËÂÙÒ ıÂˆÈÙØ˙ÂÁ˜Ï˙‰

ÌÈÈ‚ÂÈ¯˜ ÌÈ¯ÓÂÁ

Ì˘‚ ¨ÁÂ¯ ¨‚Ï˘ ¨Á¯˜

ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÈ„¯ ÌÈ¯ÓÂÁ

˙ÈÓ ‰È¯˜

 ˙Â„˘Rf

‰ÓÂ„‡ÿ‰¯ÙÈ‡ ‰È¯˜

‰ÏÂ‚Òÿ‰¯ËÏÂ‡ ‰È¯˜

¯ÊÈÈÏ Ø ‰ÓÊÏÙ È¯˜

˙ÈÓÈÎ ‰Èˆ˜‡È¯

˙ÈÈÚ¯‚ ‰Èˆ˜‡È¯
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ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘È‰ ˙„ÈÓ ˙Î¯Ú‰

˙Ú· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È˘ ˙ÂÓÈ˘È‰ È‚ÂÒ Æ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒ ·˜Ú ÌÂ˘ÈÈÏ Ô˙È ‡Ï Í‡ È·ÈË˜Ù‡ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰‚‰ ÈÚˆÓ‡

∫Ì‰ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ˙Î¯Ú‰

≈ª®˘ÂÓÈ˘‰ Â‡ ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙‡ ÌÈÚÂÓ ¯˘‡ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÏÂ˘ÎÓ ÔÈ‡© ˙ÈÒ„‰Ø˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓÈ˘È

≈ª®ÈÚˆÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ˙Â„‚˙‰ ÔÈ‡© ‰Ï‰‰‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÓÈ˘È

≈ª®ÈÚˆÓ‡· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â„‚˙‰ ‰ÈÂÙˆ ‡Ï© ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÓÈ˘È

≈ªÈÚˆÓ‡‰ Ï˘ ‰È˜˙ ‰ÏÚÙ‰Ï „Ú ˘¯„‰ ÔÓÊÏ ÒÁÈÈ˙‰· ˙ÂÓÈ˘È

≈Æ˘¯„Î ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ ˜ÊÁ˙Ï ˙ÏÂÎÈÏ ÒÁÈÈ˙‰· ˙ÂÓÈ˘È

˙˘¯„‰ ̇ Â·¯Ú˙‰‰ ̇ Ó¯ Ì‚ ̇ ÈÂˆÓ ÁÂÏ· Æ≥ÿ± Ï˘ ÌÈÂÈˆ ÁÂÂË· ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ̇ ÂÓÈ˘È‰ ̇ „ÈÓ ‚Â¯È„Ï ̇ ÂÈÁ‰ ÚÈˆÓ ∏ ÁÂÏ

„ÎÂ ‰„Â·Ú Á˜ÙÓ Ï˘© ˙ÈÂˆÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙˘¯„ ÿ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰˘˜ ÈÚˆÓ‡‰  Ì‡ ∫‰Ó‚Â„Ï ÆÌÂ˘ÈÈ‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï È„Î’È„Î ¨®

˜ÈÙÒ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÿ ˙Â„‚˙‰ ÌÂ˘ ÂÈ·‚Ï ÔÈ‡˘ ÌÈ˘È ÈÚˆÓ‡Ï ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

Æ‘„ÎÂ ‰˜ÂÊÁ˙ È‡¯Á‡ ¨‰˜ÏÁÓ Ï‰Ó ¨˙ÂÁÈË· ‰ÂÓÓ Ï˘ ‰Ó¯· ‰ËÏÁ‰

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘È ˙Î¯Ú‰ ∫∏ ÁÂÏ

ÔÂÈˆÔÂÈˆ‰ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÁ‰Ï˘ ˙˘¯„ ‰Ó¯˙ÂÓÈ˘È
·¯ÂÚÓÚˆ·Ï È„Î ˙Â

±‰˜ÂÊÁ˙· Â‡ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈ˘˜˜ÂÁ ˙Â˘È¯„© ˙ÈÂˆÈÁ ‰ÙÈÎ‡ ‰˘Â¯„ÌÂ˘ÈÈÏ ‰˘˜

˙Â„‚˙‰ ¯¯ÂÚÓ  ÈÚˆÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈ˘ Â‡Æ‰¯ÈÎ· ‰Ï‰‰ ˙Â·¯Ú˙‰ Â‡

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Â‡ØÂ ‰Ï‰‰‰ Ï˘

≤˙ÂÈÂ„‚˙‰Â ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈ˘˜ ÌÈÓÈÈ˜‰Ó¯· ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙˘¯„

Ì‰ÈÏÚ ¯·‚˙‰Ï Ô˙È Í‡ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ‰ÎÈÓ˙ Â‡ Û‚‡ Ï‰Ó Ï˘Ì˘ÈÈÏ ¯˘Ù‡

ÆÏÂ„‚ ‡Ï ıÓ‡Ó ˙Ú˜˘‰·ÆÈÚÂˆ˜Ó ÈÒ„‰ ÁÂÎ Ï˘

≥¨‰˜ÂÊÁ˙·Â ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈ˘˜ ÔÈ‡ª‰˜ÏÁÓ Ï‰Ó ‚¯„ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ ˙˘¯„

Æ‰Ï‰‰‰ Â‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ„‚˙‰ ÔÈ‡ÂÆÌÈ¯ÈÎ· Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙Â·¯ÂÚÓ· Í¯Âˆ ÔÈ‡ÌÂ˘ÈÈÏ Ï˜

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ˙Î¯Ú‰

ÆÌÂ˘ÈÈ· ‰ÎÂ¯Î‰ ˙ÂÏÚÏ ·ÈÓ ‡Â‰˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÈ· ¯È·Ò ÒÁÈ ÌÈÈ˜ Ì‡Â È„Ó ‰Â·‚ ÂÈ‡ Â¯ÈÁÓ Ì‡ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ì˘ÈÈÏ È‡„Î

 ÌÈ˙ÚÏ ˙‡¯˜ ˙‡ÊÎ ‰ÂÎ˙˙ÂÏÈÚÈ (efficiency)˙„„Ó ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÌÂ˘ÈÈ ˙ÂÏÈÚÈ Æ˙ÏÚÂ˙ÿ˙ÂÏÚ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ˙„„Ó ‡È‰Â ¨

∫ÌÈÓÈÏ˘Ó Â‡ ÌÈÙÙÂÁ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÓ ≥ÿ·

≈ªÂ˙˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚÏÂ Â˙ÂÏÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨®ÌÈ˜Ê ÚÂÓ ‡Â‰ ‰·˘ ‰„ÈÓ‰© ÌÂ˘ÈÈ‰Ó ˙ÏÚÂ˙‰ ˙„ÈÓ

≈ª˙Â¯È˘‰ Â‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï Ì¯Â‚ ‡Â‰˘ ‰Ú¯Ù‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÂ˘ÈÈ‰Ó ˙ÏÚÂ˙‰ ˙„ÈÓ

≈„ÎÂ Ì„‡ ÁÂÎ ¨‰È‚¯‡ ÿ ÌÈ·‡˘ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÂ˘ÈÈ‰Ó ˙ÏÚÂ˙‰ ˙„ÈÓ’ÆÍÈ¯ˆÓ ‡Â‰˘ ÿ 

‡Â‰˘ ̇ ÏÚÂ˙‰ È·‚Ï ÔÁ· ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ‡ÏÏÂ ̇ ÂÏ˙ ‡ÏÏ ‰˘Ú Ô‚Ó ÈÚˆÓ‡ ÏÎÏ ̇ ÂÏÈÚÈ Ï˘ ÔÂÈˆ Ô˙Ó

Â˙ÂÏÚ˘ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÁÈË·‰ ˙¯·‚‰Ï ‰ÚÂˆ ‰ÓÂ¯˙ ¨‰Ó‚Â„Ï ÍÎ ÆÍ¯Âˆ ‡Â‰˘ ÌÈ·‡˘ÓÏÂ Â˙ÂÏÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‡È·Ó

˙ÂÏÈÚÈ ÂÏ ‰È‰˙ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó·© ‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ̇ Ú¯ÎÓ ‰¯Âˆ· Ì¯Â˙ ÂÈ‡ ÈÚˆÓ‡‰˘ ̇ Â¯ÓÏ ÿ ̇ ÂÏÈÚÈ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ „‡Ó ‰ÎÂÓ

Æ˙ÂÏÈÚÈÿÈ‡ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ „‡Ó ‰‰Â·‚ Â˙ÂÏÚ˘ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÈÂÈ· ‰ÓÂ¯˙ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®‰ÎÂÓ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ Í‡ ‰‰Â·‚

ÆÈÒÁÈ ‡Ï‡ ËÏÁÂÓ ÂÈ‡ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÔÂÈˆ˘ Ô‡ÎÓ
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Æ≥ÿ± Ï˘ ÌÈÂÈˆ ÁÂÂË· ¨ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙ÿ˙ÂÏÚ‰ Â‡ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ ‚Â¯È„Ï ˙ÂÈÁ‰ ÚÈˆÓ π ÁÂÏ

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ Ø ˙ÂÏÈÚÈ ˙Î¯Ú‰ ∫π ÁÂÏ

ÔÂÈˆÔÂÈˆ‰ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÁ‰˙ÂÏÈÚÈ
±ª˙ÏÚÂ˙Ï ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚  ˙ÂÏÚÏÈÚÈ ‡Ï

ÆÈ„Ó ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÏÊÂ‚ Â‡ØÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÚÈ¯ÙÓ ÈÚˆÓ‡‰

≤ª¯ÂˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙Ï·Ò Í‡ ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ú¯Ù‰ ÔÎ˙È˙ ª˙ÂÏÚÏ ˙ÏÚÂ˙ ÔÈ· ¯È·Ò ÒÁÈÏÈÚÈ È„

Æ‰ÏÈ·˜Â ˙È¯˘Ù‡ ‰Ó¯· ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ˘È

≥ª¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ®Ì¯Â˙ Û‡ ÈÏÂ‡Â© ÚÈ¯ÙÓ ‡Ï ª˙ÂÏÚÏ ÒÁÈ· ‰·¯ ˙ÏÚÂ˙„‡Ó ÏÈÚÈ

Æ®˙ÏÚÂ˙Ï ÒÁÈ·© ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ÍÈ¯ˆÓ ‡Ï˘ ËÚÓÎ

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰Â ‰ÚÙ˘‰‰ ÁÂÂË

È˙Î¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯Â˙Â ¨®·Á¯ ‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË© ˙ÂÚÈ‚ÙÂ ÌÈÚÂ¯È‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ ÚÂÓ˘ ‰Ê ‡Â‰ ÛÈ„Ú‰ ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡

ÁÂÂË ÂÏ ˘È˘ ÚÓ ÈÚˆÓ‡· ÌÈ˘ÙÁÓ Â‡˘ ‰Ï‡ Ô‰ ˙Â‡·‰ ˙ÂÂÎ˙‰ ¨Ô‡ÎÓ ÆÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÁÈË·‰ ˙Ó¯·

∫·Á¯ ‰ÚÙ˘‰

≈ª˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ ÚÂÓ‰ ¨È˘¯Â˘ Ì¯Â‚

≈ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ÌÈÎ˘‰ ÏÚ ‰‚‰Ï Ì‚ Ì¯Â˙ ÿ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰ÓÂ¯˙

≈Æ®“‰È‚¯ÈÒ“© ‰¯ÙÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Ì˙È‡ ÏÚÂÙÂ ÔÂ‚¯‡· ÌÈ¯Á‡ ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ˙‡ ˜ÊÁÓ

Æ‰ÚÙ˘‰‰ ÁÂÂË „„ÓÏ ®≤ÿ± Ï˘ ÁÂÂË© ÌÈÂÈˆ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÁ‰ ÚÈˆÓ ±∞ ÁÂÏ

ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ÁÂÂË ˙Î¯Ú‰ ∫±∞ ÁÂÏ

ÔÂÈˆÔÂÈˆ‰ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÁ‰‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË
±ÏÚÂ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ‡ÏÏ ¨ÌÈÂÒÓ ˘ÈÁ¯˙ ˜¯ ÚÂÓ‰ ÈÙÈˆÙÒ ÈÚˆÓ‡

ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Â‡ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘ÌˆÓÂˆÓ

ÆÌÈ¯Á‡ ‰ÚÈÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈÏ ˘ÓÓ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙ ÔÈ‡

≤ÏÚ· Â‡ØÂ ª‚ÂÒ Â˙Â‡Ó ˙ÂÂ‡˙ ÔÂÂ‚ÈÓ ÚÂÓ ªÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚· ÏÙËÓ‰ ÈÚˆÓ‡

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÙÈ˘Ï Â‡ØÂ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÎ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÓÂ¯˙·Á¯

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈÏ Ì¯Â˙ Â‡ ˜ÊÁÓ

‰Î¯Ú‰‰ È„„Ó ˙¯ÊÚ· ˙ÂÙÂÏÁ ÔÈ· ‰ÂÂ˘Ó ÁÂ˙È ˙ÎÈ¯Ú

„ˆÈÎ ÌÈ‚„Ó ±± ÁÂÏ ÆÛÈ„Ú‰ ÈÚˆÓ‡‰ Â‰Ó ËÈÏÁ‰Ï ¯˘Ù‡Ó ®Ì‡˙‰· ÈÙÂÒ ÔÂÈˆ ·Â˘ÈÁÂ© ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÏÎÏ ÌÈÂÈˆ Ô˙Ó

·˘ÁÏ È„Î ÌÈ˘Ó˘Ó ®‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂËÂ ̇ ÂÏÈÚÈ ̈ ˙ÂÓÈ˘È ̈ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡© ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰Î¯Ú‰‰ È„„ÓÏ Â˙È˘ ÌÈÂÈˆ‰

Æ‰˜ÏÁÓ· ‰„Â·Ú‰ ˙„ÓÚ ·È·Ò ˙ÂÂÎÓ ÔÓ˘ ˙Â‡ˆÓÈ‰ ÏÏ‚· ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÏÁ‰ Ï˘ ˘ÈÁ¯˙ ¯Â·Ú ‰‚‰ ÈÚˆÓ‡ È·‚Ï ÈÙÂÒ ÔÂÈˆ
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®ÍÂÓ ÔÂÈˆ Ω ±© ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÂÈˆ ·Â˘ÈÁ ∫±± ÁÂÏ

ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ¯Â‡È˙
ABCDÏÏÂÎ ÔÂÈˆ

˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡˙ÂÓÈ˘È˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË(AxBxCxD)

‰˜ÏÁ‰ ˙ÂÚÂÓ ˙ÂÈÏÂÒ±≥≤≤±≤
˙ÒÙÒÂÁÓ ‰ÙˆÈ¯≤≤≤±∏

‰ÂÎÓ‰ ·È·Ò ÔÓ˘‰ ÊÂ˜È ¯ÂÙÈ˘≤≤≥±±≤
ÌÚ ‰ËÒÂ¯È ÁË˘ÈÓÏ ‰Ùˆ¯‰ ˙ÙÏÁ‰

≥≤±±∂
‰˜ÏÁ‰ „‚ “ÌÈˆÂ˜“

˙ÚÈÓÏ ‰ÂÎÓ· ÌÈÈÒ„‰ ÌÈ¯ÂÙÈ˘
≥±±±≥

ÔÓ˘ ˙Ê˙‰

ÌÂÈ· ÌÈÓÚÙ ≥ ‰„Â·Ú‰ ¯ÂÊ‡ ÈÂ˜È≤≥≥±±∏
‰¯‰Ê‡ ÈËÏ˘ ˙·ˆ‰±≥≤±∂

‰ÁÂË· ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„·ÂÚ ˙Î¯„‰±≥±±≥
‰ÂÎÓ‰ „ÈÏ ÌÈ¯·ÚÓ‰ ˙·Á¯‰≤±±≤¥

∫Ì‰ ¨±± ÁÂÏ· Â·˘ÂÁ˘ ÌÈÂÈˆ‰ È“ÙÚ ¨Ì‰ÈÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÈÂˆ¯˘ Ô‚Ó‰ ÈÚˆÓ‡

Æ±ª®˙ÈÂÈ· ÂÏ˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ Í‡ ¨ÏÈÚÈ „‡ÓÂ „‡Ó ÌÈ˘È ÔÂ¯˙Ù© ÌÂÈ· ÌÈÓÚÙ ≥ ‰„Â·Ú‰ ¯ÂÊ‡ ÈÂ˜È

Æ≤ªÌÈ„·ÂÚÏ ‰˜ÏÁ‰ ˙ÂÚÂÓ ˙ÂÈÏÂÒ

Æ≥Æ‰ÂÎÓ‰ ·È·Ò ÔÓ˘‰ ÊÂ˜È ¯ÂÙÈ˘

ÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘

˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ‰ÚÈÓ ÔÈ‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÏÈÚÏ ±± ÁÂÏ· Æ‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈ˜ÊÁÓ‰ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï Ô˙È ÌÈ˙ÚÏ

 ̈ ‰˜ÏÁ‰ ̇ ÂÚÂÓ ̇ ÂÈÏÂÒ·ÛÒÂ·¯ÙÒÓ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÆÌÂÈ· ÌÈÓÚÙ ≥ ‰„Â·Ú‰ ̄ ÂÊ‡ ÈÂ˜ÈÂ ‰ÂÎÓ‰ ̇ ·È·ÒÓ ÔÓ˘‰ ÊÂ˜È ̄ ÂÙÈ˘Ï 

·Â˘Á Æ‰Â‡˙Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙‡ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÔÈË˜ÓÂ ÚÓ‰ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ¯È·‚Ó Ô‚Ó ÈÚˆÓ‡

∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ‰ÚÈÓ ÈÚˆÓ‡ ·Ï˘Ï „ÁÂÈÓ·

≈Ì¯Â‚Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÚˆÓ‡ ÌÚ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È Ï˘ ÈÏÏÎ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘

ªÌÈÂÒÓ ÔÂÎÈÒ

≈ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÚ ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È ÈÎÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘

ªÌÈÂÒÓ

≈Æ®Í¯ÂˆÏ Ì‡˙‰·© È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈ„·ÂÚÏ ‰Î¯„‰ ¨ÌÈÈÒ„‰ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘

ÈÎÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘ ÌÚ „ÁÈ ¨ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ ¯ÂÚÊÈÓØ˜ÂÏÈÒÏ ÛÈ„Ú ÏÂÙÈËÎ ®‰È‚¯‡‰ ¯Â˜Ó ÏÚ ÔÂ‚ÈÓ© ÈÒ„‰ ‰ÚÓ ÌÈ˘ÙÁÓ Â‡ ¨ÏÏÎÎ

„ÎÂ È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ ¨‰¯‰Ê‡ ÈËÏ˘ ¨˙ÂÎ¯„‰· Ì‚ ¯ÊÚÈ ÿ ˜ÂÊÈÁÏ ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÁÂ˙È’Æ

Æ®¢ÂÈ˜ÏÁ ÌÂÎÒÓ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÌÏ˘‰“© ˙È‚¯ÈÒ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ÌÈÚˆÓ‡ ·ÂÏÈ˘Ï

ÆÌÈÓÈÏ˘Ó ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ‰ÓÎ Ï˘ ·ÂÏÈ˘Ó ̇ ·Î¯ÂÓ ‰ˆÏÓ‰‰ ÆÏÚÙÓ· ̆ Ú¯ ̇ ÈÈÚ·· È„ÂÒÈ ÏÂÙÈËÏ ‰ˆÏÓ‰ ‰‚ÈˆÓ ‰‡·‰ ‰Ó‚Â„‰
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˘Ú¯ ÈÙ· ‰‚‰Ï ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ‰ˆÏÓ‰
˙Â¯ËÓ

Æ‰ÏÈ·˜ ‰Ó¯Ï ˘Ú¯‰ ˙Ó¯ ˙„¯Â‰Â ‰ÚÈÓ˘· ‰ÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓ

˙ÂÏÂÚÙ
Æ±ª˘Ú¯ È˜Ê ÏÚ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰Î¯„‰

Æ≤ª˘Ú¯‰ È¯ÂÊ‡ ÏÎ· ÌÈÓË‡ Â‡ØÂ ˙ÂÈÊÂ‡· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ È„Ù˜ ÁÂ˜ÈÙ

Æ≥ª˙Â‡ˆÂ˙‰ ÌÂÒ¯ÙÂ ˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙ ‰ÚÈÓ˘ ˙Â˜È„·Ï ‰ÙÈ˜Ó ˙ÈÎ˙

Æ¥ª®¯Â˜Ó·© Â˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÌÂ˜Ó· ˘Ú¯‰ ˙‡ Â˙ÈÁÙÈ ¯˘‡ ÌÈÈÒ„‰ ˙ÂÂ¯˙Ù ˘ÂÙÈÁ

Æµª˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜È„· ˙ÎÈ¯Ú È“Ú ˘Ú¯‰ ÈÒÏÙÈÓ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÚÂˆÈ·

Æ∂Æ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÁÏˆ‰Â ÂË˜˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰Ï‰‰ ¯˜Ò· ˙È˙ÙÂ˜˙ ‰Î¯Ú‰

ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ

ÈÏÏÎ ¯·Ò‰

ÆÈÂˆ¯‰ „ÚÂÓ·Â ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ¯˙ÂÈ ‰˘˜ Æ˙Â˜˙ÓÂ ˙ÂÚÂÓ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰ ¨¯ÈÈ‰ ÏÚ ¨˜ÈÙ‰Ï Ï˜

‰˘ÂÚ ÂÈ‡ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ˜ÈÙÓ‰ ÛÂ‚‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡· ˙È¯˜ÈÚ ‰Ù¯Â˙ ˙„Â˜ ‡Â‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ· È˘Â˜

ÆÔÓÂ˘ÈÈ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ÛÂ‚‰ Ï˘ È·ÈË˜‡ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ˙‡Ê

„ÈÙ˜‰Ï ÈÂ‡¯ ¨˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂˆÏÓ‰· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ·Â ¨ÔÈÎÙÂ‰ ‰Ï ÔÈ‡˘ Ô·‡Î ÁÂ˙ ‰ˆÏÓ‰˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î

∫Ô˙Â·Î¯ÂÓ ˙„ÈÓ ÈÙÿÏÚ ¨˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ˙ÂÓ¯ ≤ ˙Â‰ÊÏ ¯˘Ù‡ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ‰Ê ˜¯Ù· ÔÂ„ Ô‰·˘ ¨˙Â·ÂË ‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘ ‰ÓÎ ÏÚ

Æ±Ï‰Â Â‡ ˙ÂÁÈË· ˙ÈÎ˙ ∫‰Ó‚Â„Ï© ‰ÈÚ·· È„ÂÒÈ ÏÂÙÈËÏ ¨˙·Î¯ÂÓ “˙ÂÁÈË· ˙ÈÎ˙“ Â‡ “ÏÂ‰È ˙ÈÎ˙“ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ˆÏÓ‰

ª®ÌÈÂ˘Â ÌÈ·¯ ÌÈÚˆÓ‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨˙¯ÙÂÚ ÌÚ ‰„Â·ÚÏ

Æ≤Æ®Û„ÈÓ ˙˜˙‰ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÔÂÎÈÒ‰ Ì¯Â‚ Ï˘ ¯„‚ÂÓ ·ÈÎ¯Ó· Â‡ ¯„‚ÂÓ Ë·È‰· ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰ˆÏÓ‰

ÚÂˆÈ·Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ·˜ÚÓÂ ÏÂ‰È ˙ÈÈ‚¯‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰Ú˜˘‰Â ¯˙ÂÈ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ˙˘¯Â„ ÔÂ˘‡¯‰ ‚ÂÒ‰Ó ‰ˆÏÓ‰ ÈÎ ¯Â¯·

ÌÓÈÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Â ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÛÂ˙È˘ÏÂ ‰ˆÏÓ‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ ÁÂÒÈ‰ ÔÙÂ‡Ï Ô‡Î ÒÁÈÈ˙ ¨ÍÎÈÙÏ Æ˙„˜ÂÓÓÂ ‰ËÂ˘Ù ‰ÏÂÚÙ Ï˘

Æ‰ÚÂˆÈ· ¯Á‡ ·˜ÚÓÏÂ ¨˙˜˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÔÂÎ˙Ï ¨ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ¨Ï·Â˜Ó ÈÏÂ‰È Ï„ÂÓ ‚Èˆ Ì‚Â

ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Â ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ‰ˆÏÓ‰ ÁÂÒÈ

ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÚ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰ËÏÁ‰‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ˜¯ Ï·˜˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÚÂÓ ‰ÏÂÚÙÏ ‰ˆÏÓ‰

∫˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡Î ÔÈÈÚ ÈÏÚ· Æ‰ˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ

≈ª‰„Â·Ú ÈÏ‚¯‰ Â‡ ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ ˙Â˘Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ¯˘‡ ÌÈ„·ÂÚ

≈ªÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ÍÈ¯„‰Ï Â‡ØÂ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ¯˘‡ ‰„Â·Ú ÈÏ‰Ó

≈ªÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ÌÈÓ˘ÈÈÓ ‰·˘ ‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó

≈ª®ÔÂ‚¯‡· ¯Á‡ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÓ Â‡ ‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó Ï˘ÓÏ© ÏÚÂÙ· ÌÂ˘ÈÈ‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰

≈ª˙ÂÁÈË· ˙„ÚÂ

≈Æ‰¯ÈÎ· ‰Ï‰‰ È‚Èˆ
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˙Ï·˜· ·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÈÓ È·‚Ï ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È Æ‰ˆÏÓ‰ ÏÎ È·‚Ï ‰Ï‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡

ÆÔÂÎÈÒ‰ Ï„Â‚ È“ÙÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ˙Ó¯ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÏÚÙÓ Ì˘È Æ‰Ê ‡˘ÂÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ‰ Ì˘È ÏÚÙÓ ÏÎÏ Æ‰ËÏÁ‰

ÆÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ÌÂ˘ÈÈÓ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÂÚÙ˘ÂÈ ¯˘‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚÂ ÌÂ˘ÈÈ‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ÌÚ ¨˙ÂÁÙÏ ¨ıÚÈÈ˙‰Ï ÈÂˆ¯ ¨‰¯˜Ó ÏÎ·

ÆÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ‰ËÈÏÁÓ ¯˘‡ ‰Ó¯‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙È¯˘Ù‡ ‰Ó‚Â„ ‚ÈˆÓ ±≤ ÁÂÏ

˙ÂÁÈË· ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ˙Ó¯ ∫±≤ ÁÂÏ®‰Ó‚Â„© 

‰Ó¯Ì„‡Ï ÈÂÙˆ ˜Ê˘ÂÎ¯Ï ÈÂÙˆ ˜ÊÍÈÏ‰˙Ï ÈÂÙˆ ˜Ê‰ËÈÏÁÓ ‰Ó¯
ÚÓ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ

±‰˙ÈÓˆ ˙ÂÎ Ø ˙ÂÂÓ§±∞¨∞∞∞ ÏÚÓÌÂÈÓ ¯˙ÂÈ ≠ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰˙·˘‰‰¯ÈÎ· ‰Ï‰‰

≤ÌÈÈÓÂÈÓ ¯˙ÂÈ Ï˘ ˙Â¯„ÚÈ‰§±¨∞∞∞ ÏÚÓÌÏ˘ ÌÂÈ ÿ ‰˙·˘‰ÏÚÙÓ Ò„‰Ó Ø ¯ÂˆÈ Ï‰Ó

≥‰Â˘‡¯ ‰¯ÊÚ ¨‰Ï˜ ‰ÚÈ‚Ù§±¨∞∞∞ „Ú˙ÂÚ˘ ¥ÿÓ ˙ÂÁÙ ÿ ‰˙·˘‰˙ÂÂˆ ˘‡¯ Ø ‰˜ÏÁÓ Ï‰Ó

‰¯Â‡˙ ˙ÈÈÚ· ÏÚÙÓ· ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ÍÎ Æ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â¯ÈÓ‡· ˜Ù˙Ò‰Ï ‡ÏÂ ¨Ë¯ÂÙÓÂ ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ÁÒÏ ˘È ‰ˆÏÓ‰‰ ˙‡

‰¯Â‡˙ È„ÂÓÚ ±∞ ÔÈ˜˙‰Ï ˘È“ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Ë¯ÙÏ ‡Ï‡ ¨„˜ÂÓÓ ‡ÏÂ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ¨“‰¯Â‡˙‰ ¯ÂÙÈ˘“ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÈÂˆ¯ ‡Ï ÿ

„ÎÂ ¨“ÈÊÎ¯Ó‰ ÏÈ·˘‰ Í¯Â‡Ï’Æ

·Èˆ˜˙ ‰ÊÈ‡Ó Ì‚ ÔÈÈˆÏ Ô˙È˘ ÔÎ˙È Ì˘ Æ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂÂ· Â‡ ˙ÂÁÈË· ˙ÂÂˆ Ï˘ ÌÂ¯ÂÙ· ¨ÌÈ˙ÚÏ ¨˙ÂÏ·˜˙Ó ˙ÂˆÏÓ‰‰

‰Ï‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ‡Ï ‰ˆÏÓ‰‰ ¯˘‡Î ÆÚÂˆÈ·Ï ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ Â‰ÓÂ ‰ÓÂ˘ÈÈ ÏÚ È‡¯Á‡ ÈÓ ª‰ˆÏÓ‰‰ ÔÓÂÓ˙

ÆÌÂ˘ÈÈ‰ ˙ÏÁ˙‰ ÈÙÏ ÂÏÏ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï Í¯ËˆÈ ‰ˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈÏ È‡¯Á‡‰ ÿ ®Ê“ÂÏÂ ÌÈ‡¯Á‡ ¨·Èˆ˜˙©

Ô‚Ó ˙Â„Ò˜· ˘ÂÓÈ˘ ±∞∞• ∫‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÙ‡Â˘ ÂÈÏ‡˘ „ÚÈ‰ ˙‡ ˘¯ÂÙÓ· ÔÈÈˆ˙ ‰ˆÏÓ‰‰˘ ÈÏÂ‡ È‡„Î ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ¯˜Ó·

„ÎÂ ¨‰ÈÈ· ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ· ˙Ú·’Æ®

®Ê¢ÂÏÂ ÌÈ·Ï˘ ¨ÌÈ·‡˘Ó ¨˙ÂÈ¯Á‡© ˙˜˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÔÂÎ˙

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·Ï˘‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ Ï˘ ÔÂÎ˙

®‡©È¯· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ì‰Â ‰¯ËÓ‰ Ï˘ È˙ÂÓÎ ÈÂËÈ· Ì‰ ÌÈ„ÚÈ‰ Æ‚È˘‰Ï ÌÈˆÂ¯ Ì˙Â‡˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ‰¯ËÓ‰ Ï˘ ‰ÚÈ·˜

ª®˙ÓÈÂÒÓ ‰Ó¯Ï ˘Ú¯ ˙˙ÁÙ‰ ∫‰Ó‚Â„Ï© ‰„È„Ó

®·©∫‰Ó‚Â„Ï© ÔÎÂ˙ÓÎ ÚˆÂ· ÌÂ˘ÈÈ‰ Ì‡ ÚÂ·˜Ï Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ„„Ó‰ ˙¯„‚‰Â ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÂÎ˙

ª®˘Ú¯ „‚ ˙ÂÈÊ‡· ˘ÂÓÈ˘Â ‰ÚÈÓ˘ ˙Â˜È„· ¨‰˘ÈÚ¯Ó ‰ÂÎÓÏ ÈËÒÂ˜‡ „Â„È·

®‚©ÌÈÓÊ ÁÂÏ ˙ÚÈ·˜Â ·Èˆ˜˙Â ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ª˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡¯Á‡Â ÚÂˆÈ·Ï ÏÚÿÈ‡¯Á‡ ˙ÚÈ·˜

Æ®˙ÂÏÂÚÙ‰ Â‡© ‰ÏÂÚÙ‰ ÌÂÈÒÏ

Æ±≥ ÁÂÏ· ÚˆÂÓ‰ ‰Ê ˙Ó‚Â„Î ¨ÒÙÂË ˙¯ÊÚ· Â˙Â‡ Úˆ·Ï Ô˙È ÿ ·Î¯ÂÓ ‡Â‰ ˙˜˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÌÂ˘ÈÈ ÔÂÎ˙ ¯˘‡Î
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˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÔÂÎ˙Ï ÒÙÂË ∫±≥ ÁÂÏ˙

˙˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÔÂÎ˙
‰ÏÂÚÙ‰ Ì˘‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙

®˙Á‡ ‰¯ËÓÏ ÌÈ„È„Ó ÌÈ„ÚÈ ‰ÓÎ ÔÓÒÏ Ô˙È© ‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ÌÈ„ÚÈÂ ‰¯ËÓ

˙ÈÎ˙‰ ˙¯ËÓÌÈ„ÚÈ‰‡ˆÂ˙ „„Ó

®„ÚÈ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Â‡ ‰˜ÏÁÓ ¨‰„Â·Ú ˙Á˙ ËÂ¯ÈÙ ÏÏÂÎ© ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ËÂ¯ÈÙ

‡ ‰ÏÂÚÙ’∫

· ‰ÏÂÚÙ’∫

‚ ‰ÏÂÚÙ’∫

ÚˆÂÓ‰ ÍÈÏ‰˙‰Ø˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÚÓË‰Â ÁÂ˙ÈÙ È·Ï˘Ï Ê“ÂÏÂ ˙ÂÈ¯Á‡

®‚                                 ®·                             ®‡                     ˙ÂÏÂÚÙ‰

ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡‰

®„ÚÈ ˘„ÂÁ© Ê“ÂÏ

∫˙ÂÏÂÚÙÏ ˘¯„ ·Èˆ˜˙

ÍÈ¯‡˙                                    ∫Â„È˜Ù˙                              ∫‰ÏÂÚÙ‰ ÚÂˆÈ·Ï ÏÚÿÈ‡¯Á‡

ÚÂˆÈ· ·˜ÚÓÂ ÌÂ˘ÈÈ

˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ÚÂˆÈ·‰ ˙‡ ¯˘‡Ï È„Î ·˜ÚÓ Ì‚ Ï‰Ï ˘È ÆË¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙· È„ ‡Ï ¨ÏÚÂÙ‰ Ï‡ ‡ˆ˙ ‰ˆÏÓ‰‰˘ ‡„ÂÂÏ È„Î

ÂÏÙÂËÈ ˙ÂÁÈË·‰ È·‚Ï ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ì‚˘ ÈÂˆ¯ ÿ ˙ÂËÏÁ‰ ÚÂˆÈ· È¯Á‡ ·˜ÚÓÏ ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡· ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ÆÔÂÎ˙· ‰„ÈÓÚ‰

∫ÔÂ‚Î© ÔÂ‚¯‡· ÌÈÂÒÓ ÛÂ‚ È“Ú Í¯Ú ·˜ÚÓ‰ Ì‡ Æ®ÔÂ‚¯‡· ÏÂ‰È ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Â ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ È“ÙÚ© ÂÊ ̇ ¯‚ÒÓ·

ÆÚÂˆÈ·‰ ¯Ó‚Ï „Ú ˙¯„ÂÒÓ ‰¯Âˆ· ·˜ÚÓ‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ÈÂˆ¯ ¨®˙ÂÁÈË· ˙„ÚÂ

Ô˙È Æ±¥ ÁÂÏ· ‚ˆÂÓ‰ “Ë‡‚ ÌÈ˘¯˙“· ¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È ¨˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ¯Á‡ ·˜ÚÓ Úˆ·ÏÂ Ì˘ÈÈÏ Í¯Âˆ ˘È Ì‡

 ÂÓÎ© ·˘ÁÓ ˙ÎÂ˙· ¯ÊÚÈ‰Ï Ì‚ms-projectÆ®ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÏ ˙¯Á‡ ‰ÎÂ˙ ÏÎ Â‡ ¨
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· ·˜ÚÓÂ ÔÂÎ˙Ï Ë‡‚ ÌÈ˘¯˙ ∫±¥ ÁÂÏ®·˜ÚÓ È˘„ÂÁ ±∏© ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ

‰ÏÂÚÙ Ì˘‰˘Ó ˙ÂÏÂÚÙ
˙˜˙Ó ÚÂˆÈ·Ï±≤≥¥µ∂∑∏π±∞±±±≤±≥±¥±µ±∂±∑±∏

Æ±®± 

®≤

®≥

Æ≤®±

®≤

®≥

Æ≥®±

®≤

®≥

Æ¥®±

®≤

®≥

Æµ®±

®≤

®≥

Æ∂®±

®≤

®≥

Æ∑®±

®≤

®≥

Æ∏®±

®≤

®≥

Æπ®±

®≤

®≥
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ÌÂÎÈÒ

˘È ÿ ˙ÂÂ‡˙Ó ˜Ê ˙ÚÈÓ ∫¯ÓÂÏÎ ¨Ô‰Ó ‰ÙÂˆÓ‰ ˙‡ ‰‡ÏÓ˙ ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰„Â·Ú ˙Â‡˙ ˙Â·˜Ú· ˙Â˜ÙÂÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰˘ È„Î

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ Ô˙Â‡ ˜ÈÙ‰Ï

≈ª˙ÂˆÏÓÂÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ï˘ Ô˙ÂˆÈÁ

≈ªÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

≈ªÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÓÈ˘È

≈ªÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ®˙ÏÚÂ˙ÿ˙ÂÏÚ© ˙ÂÏÈÚÈ

≈Æ®‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ì‚ ÈÏÂ‡Â ÌÈÈ˘¯Â˘ ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰© ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ·Á¯ ‰ÏÂÚÙ ÁÂÂË

∫ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘È ¨ÛÒÂ·

≈ª®Ê“ÂÏÂ ¨ÌÈ·‡˘Ó ¨˙ÂÈ¯Á‡ ÏÏÂÎ© ‰ˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙

≈Æ„ÚÂÓ· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ¯Á‡ ·˜ÚÓ

∫˙ÙÒÂ ‰˘È¯„Æ®„¯Ù ¯Èˆ˜˙· ÏÙË ‰Ê ‡˘Â·© ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÏÚÂÙ· ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙˜È„· 


